ENDONEZYA’DA YATIRIM

1. Endonezya’da Yatinm Yapma Sebepleri

Endonezya sizlerin yatirim igin varig noktanizdir. Zengin dogal kaynaklari, geng ve teknik olarak egitilmis
is glcl, buyuk ve gelismeye devam eden yerel marketin, gelisen yatirirm ortami ve yuksek kiresel profili
ile birlesmesi Endonezya’nin dikkat gekici 6zelliklerinden sadece bir kagidir. 17 yillik parlak demokratik
ybnetimden sonra istikrarin tam olarak saglanmasi ile Endonezya’nin genis ekonomik potansiyeli hayata
gecmeye. Benzersiz Endonezya’ya yatirim yapmalisiniz.

1.1 Gii¢lii Ekonomi

Endonezya, GDP’sinin 2014 yilinda 870 milyar $’ni gegcmesi beklenen Endonezya, Glineydogu Asya’'nin
en buyuk ekonomisi olmasinin yani sira Asya’nin gelismekte olan kiresel kuvveti olmaktadir.

1.2 Politik istikrar

Endonezya’nin parlak ekonomisinin temelinde yatan politik istikrardir. Onlarca vyillik otokrasi ile
yonetimden 17 yil 6nce ¢ikan Endonezya, basaril bir sekilde geng ve demokratik Ulkenin politik istikrarini
korumaktadir.

1.3 Yatirbm Ortami

Kiresel finansal kriz slresinde ve sonrasinda ekonomik dayanaklihdini devam ettiren Endonezya devleti
yatirnrm ortami reformunun devam etmesi ve yatinm alanlarinin givenli ve ilgi c¢ekici olmasi igin
calismalarina devam etmektedir.

1.4 Dogal Kaynaklar

Endonezya’da bol miktarda dogal kaynak gikariimakta olup blyuk bir likit petrol gazi Gretimi ve genigleyen
bir madencilik endiistrisi mevcuttur. lhracatinin bliylk kismini petrol ve mineraller olusturmaktadir.

1.5 Toplumsal istatistikler

Endonezya bulyuk bir yapi degisimine girmektedir ve bu durum nufus bakimindan buyuk katma deger
olusmaktadir. Uretici yas grubu yizdesi 2025 — 2035 yillari arasinda nifusun buyuk ¢ogunlugunu
olusturmaya baglayacaktir.

1.6 g Piyasa

Halkinin %53’Unin sehirlerde modern bir yasam tarzi ve artan alim gicuyle yasamakta oldugu
Endonezya, diinyadaki 4. bliylk nifusa sahip olan tlkedir.

1.7 is Yapmanin Maliyeti
Dunya Bankasi tarafindan, 185 ekonomide ve yerel yonetimler ve bolgesel seviyede segilen sehirlerdeki
is yonetmelikleri ve uygulamalarinin sirketlere maliyetini lgmek amaciyla yapilan Is Yapma Raporu 2014

isimli calismanin kaynaklari kapsaminda Endonezya’da is yapmanin maliyetine yer verilmigtir.

is ile ilgili olan ydnetmelikler ve Endonezya'da is yapmanin maliyetleri hususlarinda bir bakis agisina
sahip olmak icin lutfen Endonezya’da Is Yapma Kolayligi 2014’G inceleyiniz.

1.8 Ofis Kira Bedeli



Jakarta’da Bulunan Bazi

Kira Bedeli (m2/ay)

is Merkezleri
Arthaloka Oda Ucreti: 80,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 50,000 Rupiah
Axa Tower Oda Ucreti: $ 23 Hizmet Ucreti: $ 4,5
BRI Il Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: $ 14
Chase Plaza Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: 160,000 Rupiah
Surya Oda Ucreti: 70,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 30,000 Rupiah
Graha MIK Oda Ucreti: 95,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 60,000 Rupiah
Graha Niaga Oda Ucreti: 120,000 Rupiah Hizmet Ucreti: $ 6.25

Graha Paramita

Oda Ucreti: $ 9 Hizmet Ucreti: 23,000 Rupiah

Great River Plaza

Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: 150,0000 Rupiah

ICBC

Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: 110,000 Rupiah

Mayapada Tower

Oda Ucreti: 90,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 60,000 Rupiah

Menara Imperium

Oda Ucreti: 90,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 15,000 Rupiah

Menara Prima

Oda Ucreti: 125,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 35,000 Rupiah

Mid Plaza Oda Ucreti: $ 14.5 Hizmet Ucreti: $ 8.25

Patra Jasa Office Tower Oda Ucreti: 85,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 45,000 Rupiah
Plaza Asia Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: 180,000 Rupiah

Plaza PP Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: 105,000 Rupiah

Sudirman Plaza

Oda Ucreti: $ 22 Hizmet Ucreti: $ 4

Ventura Building

Oda Ucreti: 85,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 45,000 Rupiah

Wisma Bisnis Endonezya Il

Oda Ucreti+ Hizmet Ucreti: 80,000 Rupiah

Wisma Raharja

Oda Ucreti: 85,000 Rupiah Hizmet Ucreti: 55,000 Rupiah

* Oda Ucreti ve Hizmet Ucreti 2015 yil itibariyle degerlendirilmistir.

1.9

isgiicii Maliyeti
Jakarta’da endiistrilere goére aylik ortalama
maas - 2013 yil (Rupiah)

Elektrik, Gaz ve Su 2.350.000

Finans, Sigorta ve Is Faaliyetleri 2.530.000

Madencilik ve Sondaj Calismalari 2.350.000

Sosyal Hizmetler 2.330.000

Ulastirma ve Iletisim 2.420.000

Ticaret 2.350.000

Uriin Sanayisi 2.574.000

insaat 2.530.000

Turizm 2.350.000

Ortalama 2.420.444

Eyaletlere Gére Aylik Asgari Ucret (Rupiah/Ayda)

No | Eyalet 2014 2015

1 Nanggroe Aceh Darussalam 1.750.000 1.900.000

2 Kuzey Sumatera 1.505.850 1.625.000

3 Kuzey Sumatera 1.490.000 1.615.000

4 Riau 1.700.000 1.878.000

5 Riau Adasi 1.665.000 1.954.000

6 Jambi 1.502.230 1.710.000

7 Guney Sumatera 1.825.600 1.974.346

8 Bangka Belitung 1.640.000 2.100.000

9 Bengkulu 1.200.000 1.500.000

10 Lampung 1.399.037 1.581.000

11 Kuzey Java Bolgelere gore Bolgelere gore
degisiklik degisiklik




11

goOstermektedir

goOstermektedir

12 Merkez Java

Bdlgelere gore
degisiklik
gostermektedir

Bdlgelere gore
degisiklik
gostermektedir

13 Dogu Java

Bdlgelere gore

Bdlgelere gore

degisiklik degisiklik

g0Ostermektedir gOstermektedir
14 DKI Jakarta 2.441.000 2.700.000
15 Banten 1.325.000 1.900.000
16 D.l.Yogyakarta Bdlgelere gore Bdlgelere gore

degisiklik degisiklik

g0Ostermektedir gOstermektedir
17 Bali 1.542.600 1.621.712
18 Kuzey Kalimantan 1.380.000 1.560.000
19 Merkez Kalimantan 1.723.970 1.896.367
20 Dogu Kalimantan 1.886.315 2.026.126
21 Gilney Kalimantan 1.620.000 1.870.000
22 Dogu Nusa Tenggara 1.150.000 1.250.000
23 Kuzey Nusa Tenggara 1.210.000 1.330.000
24 Maluku 1.415.000 1.650.000
25 Kuzey Maluku 1.440.746 1.577.000
26 | Gorontalo 1.325.000 1.600.000
27 Kuzey Sulawesi 1.900.000 2.150.000
28 | Guney Sulawesi 1.800.000 2.000.000
29 Merkez Sulawesi 1.250.000 1.500.000
30 | Guney Dogu Sulawesi 1.400.000 1.652.000
31 Kuzey Sulawesi 1.400.000 1.655.500
32 Papua 1.900.000 2.193.000
33 Kuzey Papua 1.870.000 2.015.000

0 Benzin Masrafi
Yerel Benzin Rupiah/Litre

l. Pertamax Plus
Batam 9,600 9,300 9,300
UPS | 10,450 | 10,150 | 10,150
Riau 10,700 | 10,400 | 10,400
UPS 1l 9,750 9,450 9,450
Jakarta 9,550 9,150 9,150
Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi 9,650 9,250 9,250
UPS IV 9,800 9,500 9,500
UPSV 9,850 9,550 9,550
UPS VI
Balikpapan 9,800 9,450 9,650
Samarinda 9,900 9,550 9,750
Pontianak 10,250 9,950 9,950
Il.Pertamax/Bio Pertamax
Batam 9,900 9,600 9,600
UPS | 10,100 9,700 9,700
UPS 1l 9,450 8,950 8,950
Jakarta 9,200 8,700 8,800
Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi 9,300 8,800 8,800
UPS VI
Balikpapan | 9,800 9,450 9,650




Samarinda 9,900 9,550 9,750
Pontianak 10,000 | 9,650 9,650
Ill. Pertamina Dex SPBU
UPS 1l 10,100 | 10,050 | 10,050
UPS VIV 10,100 | 10,050 | 10,050
Benzin Perakende Satis Bolgesi IV (PPKB | 12,350 | 12,300 | 12,300
5%)
Benzin Perakende Satis Bolgesi IV (PPKB | 12,650 | 12,600 | 12,600
7%)
1.11 Su Tarifesi
Su Tarifesi
Uye Tipi Blok ve Kullanim Tarifesi - her m3 igin (Rupiah)
0-10 m3 11-20 m3 >20
Tip | 1,050 1,050 1,050
Tip Il 1,050 1,050 1,575
Tip Il A 3,550 4,700 5,500
Tip Il B 4,900 6,000 7,450
TipIVA 6,825 8,150 9,800
TipIVB 12,550 12,550 12,550
Tip V/Ozel 14,650 14,650 14,650
1.12 Elektrik Maliyeti
Basit Elektrik Tarifesi
Yikleme Kullanim Ucreti (Rupiah/kVA)
Kullanici . . Ucreti Nisan _ ,
Kategorisi Kapasite  Bolge (Rupiah/ Ocak “Haziran Temmuz —Ekim y
KVA) Mart 2013 5013 Eylil 2013 |Aralk 2013
asova | 930 KNI 3053 500 535 535 535 535
| : 0-108 kWh II: >
900 VA 108 KWh 26,500 630 630 630 630
B-1 l: 0-146 kWh II: >
1300 VA 1‘ 46 kWh © 728,200 835 876 920 966
I: 0-264 kWh II: >
2200 VA 64 KWh 29,200 950 998 1048 1100
> 2200 VA|: 0-100 JN II: > 100
B-2 /d 200 KVAUN 30,000 1215 1316 1347 1352
B-3 > 200 kVA |WBP LWBP 28,400 K x 452 K x 925 K x 975 K x 1020
M TR/TM/TT 26,000 1380 1380 1380
asova o 230 KW 3056 009 485 485 485 485
11 900 vA | > 072 KWhIl:> 7234 54, 600 600 600 600
kWh
I: 0-104 kWh II: >
1300 VA 104 KWh 31,800 803 843 886 930




I 0-196 KWh II: >
2200vA  [; D00 32,000 830 871 915 960
52200 VAl : 0-80 JN II: > 80
p2200 32,200 961 1009 1059 1112
-2 ;0104“\/A sld\vep LWBP 32 500 Kx840 |Kx882 |Kx926 |Kx972
0-350 JN Blok WBP
-3 > 200 kVA 2500 TN ok U5F139,500 Kx704 |Kx728 |Kx765 |Kx803
14 > 200 kVA > 30000 KVA 27.000 434 654 689 723

2. Endonezya’da Yagamak
2.1 Genel

Endonezya Cumbhuriyeti, 17,504 tane blyilk ve klglk, bazilarinda hala yerlesim yeri olmayan ve hatta
bazilar isimlendiriimemis, beyaz kumlu sahillerle kapl tropik adalariyla dinyanin en blyik takimadasidir.
Ekvatorun her iki tarafinda ve Asya ve Avusturalya ile Pasifik ve Hint Okyanusu arasinda yer alarak,
Amerika Birlesik Devletlerindeki San Francisco’dan New York’a kadar genis ve Londra ve Moskova
arasindaki uzakliga sahiptir.

Sadece adalar 1,9 milyon kilometre bir alani kaplamaktadir. Ve boélgesel sular kara alaninin yaklasik doért
kati kadar bir yeri kaplamaktadir. En ¢ok bilinen adalarinin arasinda Sumatra, Java, Bali, Kalimantan
(daha 6nceden Borneo olarak bilinmektedir), Sulawesi (daha 6nceden Celebes olarak bilinmektedir)
Maluku Adalari (daha iyi bilinen adiyla Moluccas, orijinal baharat adalari) ve Papua yer almaktadir.
Bununla beraber, “dlinyanin en iyi ada resortu” olarak taninan Bali, gekici kiltlrlyle yer almaktadir.
Fakat Endonezya hala kesfedilmemis pek ¢ok adaya sahiptir ve muazzam dag manzarasi, gezilesi yesil
yagmur ormanlari ve sorf yapilmayi tesvik eden dalgalari ve derin berrak mavi denizleri ile dugonlarla ve
yunuslarla ylzebilecegdi bir mekandir.

2.2 iklim

Tropik bir Ulke olarak Endonezya’nin iki mevsimi vardir: kuru ve yagisli. Kuru mevsim genellikle
Haziran’dan Eylul'e kadar sirmektedir ve geri kalan stre de yagish mevsimdir. Yagmur mevsiminde
gOkyuzindn bulutlu oldugu zamanlar haricinde gines her zaman yukaridadir. Endonezya’yr kuru
mevsiminde ziyaret etmek onerilebilir.

Ziyaretinizin musliman bayramlari gibi tatil festivallerine denk gelmiyor olmasina dikkat edin. “Eid” (ya da
pek cok Endonezyalinin sGylemekten keyif aldi§i tUzere; Leberan) ¢clnkd bu slre zarfi igerisinde trafik
Ozellikle Java adalarinda ¢ok yodun olmaktadir. Eger festivalleri yakindan gérmek ve deneyimlemek
istiyorsaniz bu dneriyi dikkate almayin.

Endonezya’nin iklimi sicak ve nemlidir, bu sebeple glines kreminizi ve nemlendiricilerinizi kuru mevsimde
yaniniza almaniz tavsiye edilir. Yagmurlu mevsim igin yaninizda semsiye getirmenize gerek yok ¢inki
bolca bulunur ve en kiglk dikkanlardan bile semsiye alabilirsiniz. Bununla beraber, fazladan giysi
almaniz da gerekecektir ve neredeyse her yerde kiyafet satin alabilirsiniz.

2.3 insanlar & Kiiltiir

Kultirel mahiyette, Endonezya, antik tapinaklari, gelenekselden pop muzige kadar her turli muzigi,
danslari, ayinleri ve hayat tarzi ile adadan adaya, bodlgeden bdlgeye degisen zengin gesitliligi ile
etkileyicidir. Bununla beraber ziyaretgiler her yerde Endonezyalilarin sicak, zarif ve igten gelen
arkadashgi ile karsilanir ve bu kolay unutulmaz.



Niifusun biiyiik bir cogunlugu islam dinini kabul etmis olup, Bali’de Hindu dini baskindir. Bununla beraber,
Kuzey Sulawesi’deki Minahasa, Glney Sulawesi’deki Toraja yiksek arazileri, Papua’nin biyik kisminda
ve Dogu Nusatenggara adalarinda ve Batak yiiksek arazileri ve Kuzey Sumatra’daki Nias adasinda buyik
bir cogunluk Katolik ya da Protestan’dir. Genel olarak Endonezyalilarin dini batuin insanlardir. Endonezya
toplumu acik géruslidir ve digerlerinin dini goruslerine, geleneklerine ve goéreneklerine saygilidirlar.
Bununla beraber kendi gérislerine de baglilik gésteriler. Endonezya armasi da bu hususta bir slogana
sahiptir: Bhinneka Tunggal lka — Cesitlilikte Birlesmek.

2.4 Turizm & Oteller

Tesisler mahiyetinde Endonezya’nin otelleri ¢ok iyidir. Hatta ¢odu liks ve benzersiz otellerimiz
mutemadiyen dinyanin en iyi otelleri olarak listelerde yer almaktadir. Beyaz kumlu sahilleri, yesil nehir
vadileri ya da kalabalik baskent Jakarta’nin igerisi... Endonezya sehirlerinden Jakarta, Bandung,
Surabaya, ya da Makassar gibi sehirler is faaliyetleri ve turistik faaliyetler icin, 6zellikle aligveris icin bir
cennet olup, lUks butikler en Unli markalara ait Urlnleri satmaktadir, yerel esyalardan yol kenari
dikkanlarina kadar her seyi bulabilirsiniz. Burada gurmeler ¢ok farkli bolgelerin leziz ve farkh baharatli
yemeklerini yiyebilirler ya da uluslararasi restoranlarda satafath bir sekilde aksam yemegi yiyebilirler.
Busbitin rahatlamak adina, Endonezya spalari zihni ve vicudu harekete gegirmek icin en iyi
segeneklerdendir.

2.5 Bankalar

Bankalarin standart ¢alisma saatleri Pazartesi’den Cuma’ya Sabah 8 — Ogleden sonra 3 seklindedir.
Ancak bazi bankalarin otellerdeki (ve bazilarinin aligveris merkezlerindeki) subelerinin daha uzun ¢alisma
saatleri vardir ve birkagi Cumartesi glnleri de agiktir, bu sebeple 6ncesinde kontrol etmekte fayda vardir.
Her ne kadar bazi otel veznelerinde ve resmi déviz birolarinda déviz degisimi yapabiliyor olsaniz da,
Jakarta’'da birgok uluslararasi banka da bulunmaktadir.

2.6 Lisan

Bahasa Endonezya tim (lkenin resmi ve ulusal dilidir. Resmi iletisim bu dille gergeklestirilir, bu dil
okullarda 6gretilir ve televizyonda konusulur. Glinimuzde birgok Endonezyali en az iki dil konugsmaktadir.
Bunlar Bahasa Endonezya ve Endonezya’daki 300°den fazla bdlgesel dillerden biri olan yerel dilleri
seklindedir.

2.7 Saat Dilimleri

Endonezya’da iG¢ zaman dilimi yer almaktadir. Kuzey Endonezya’nin saat dilimi GMT +7’dir (Sumatra,
Java, Madura, Kuzey Kalimantan, Merkez Kalimantan’i kapsar), Merkez Endonezya’'nin saat dilimi
GMT+8dir (Dogu ve Guney Kalimantan, Sulawesi, Bali, Nusa Tenggara’yl kapsar) ve Dogu
Endonezya’nin saat dilimi GMT +9dur (Malukuvelrian Jaya’yl kapsar). Baskent Jakarta GMT +7
dilimindedir. Diger bir deyisle ABD Pasifik Standart Saat Diliminin 16 saat ilerisindedir.

2.8 Caligma Saatleri

Calisma saatleri, Sabah 8'den C')Qled_gan sonra 4’e kadar ya da Sabah 9’dan Ogleden sonra 5’e kadar
seklindedir. Ogle arasi, 6dle 12 den Ogleden sonra 1’e kadardir. Genellikle isyerleri, devlet daireleri de
dahil olmak utzere, Cumartesi gunleri kapalidir. Devlet daireleri Sabah 8'den Ogleden sonra 4’e kadar
aciktir.

2.9 Para Birimi
Endonezya para birimi Rupiah olarak adlandiriimaktadir. Gunlik doviz kuru oranlarina iligkin bilgiler

gazetelerde ve internette bulunabilir. Bazi Endonezya bankalari bu bilgilere kendi internet sitelerinde yer
vermektedirler. Rupiah ve $ en ¢ok kullanilan para birimleridir. Birgok tatil yerinde doviz alim satim



olanadi bulunmaktadir. Uzak yerlere seyahat ederken paranizi bozdurmaniz onerilebilir. Kredi kartlar
sadece blyuk otellerde, restoranlarda, marketlerde ve seyahat acentelerinde gegerlidir.

210  Elektrik

Elektrik glc¢ beslemesi tim bolgelerde 220 volttur. Bu sebeple 110 voltluk elektronik aletlerinizi
kullanirken dikkatli olunuz. Prizler sadece ikili yuvarlatiimis uclu fisler igin (teknik olarak Tip C, E ve F
olarak bilinir) uygundur. Adaptér de kullanabilirsiniz. Biyik sehirlerdeki birgok otel ve restoranda internet
baglantisi ya da Ucretsiz Wi-Fi olanagi saglanmaktadir.

211 \Vize

Endonezya’da seyahat eden herkes, varis tarihinden itibaren en az alti ay gegerli olan bir pasaporta ve
geri donUslerine ya da gegislerine dair kanita (biletler) sahip olmalidirlar. Tirkler artik 30 ginlik seyahat
suresince vize almak zorunda dedildirler. Bu 30 gunlik sure uzatilamaz ve pasaportlari Endonezya’ya
varis tarihinden itibaren 6(alti) aylik sire ile gegerli olmak zorundadir.

2.12 Girigte vizenin diizenlenebilecegi giris limanlar:
Havaalanlari:

Sultan Iskandar Muda, Banda Aceh, Nanggroe Aceh Darussalam
Sultan Syarif Kasim I, Pekanbaru, Riau

Hang Nadim, Batam

Minangkabau, Padang, Kuzey Sumatera

Sultan Mahmud Badaruddin I, Palembang, Gliney Sumatera
Soekarno — Hatta, Jakarta

Halim Perdana Kusuma, Jakarta

Husein Sastranegara, Bandung, Kuzey Java

Adi Sucipto, Yogyakarta

10. Ahmad Yani, Semarang, Merkez Java

11. Adi Sumarmo, Surakarta, Merkez Java

12. Juanda, Surabaya, Dogu Java

13. Supadio, Pontianak, Kuzey Kalimantan

14. Sepinggan, Balikpapan, Dogu Kalimantan

15. Sam Ratulangi, Manado, Kuzey Sulawesi

16. Hasanuddin, Makassar, Guney Sulawesi

17. Ngurah Rai, Bali

18. El Tari, Kupang, Dogu Nusa Tenggara

19. Kuala Namu in Medan, Kuzey Sumatera

20. Lombok in Kuzey Nusa Tenggara
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Deniz limanlar:

Sekupang, Citra Tritunas (Liman Koyu), Nongsa, Marina Teluk Senimba ve Batam Centre, Batam
Bandar Bintan Telani Lagoi ve Bandar Sri Udana Lobam, Tanjung Uban, Riau Adasi
Sri Bintan Pura, Tanjung Pinang, Riau Adasi

Tanjung Balai Karimun, Riau Adasi

Belawan, Kuzey Sumatera

Sibolga, Kuzey Sumatera

Yos Sudarso, Dumai, Riau

Teluk Bayur, Padang, Kuzey Sumatera

. Tanjung Priok, Jakarta

10. Tanjung Mas, Semarang, Central Java

11. Padang Bai, KaranGazem, Bali

12. Benoa, Badung, Bali
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13. Bitung, Kuzey Sulawesi

14. Soekarno-Hatta, Makassar, Gliney Sulawesi
15. Pare-Pare, Gliney Sulawesi

16. Maumere, Dogu Nusa Tenggara

17. Tenau, Kupang, Dogu Nusa Tenggara

18. Jayapura, Papua

19. Sabang, Nanggroe Aceh Darussalam

213 Endonezya Elgilikleri ya da Konsolosluklarina Vize Bagvurusu
Diger ulkelerden gelen ziyaretgiler vize igin kendi Ulkelerindeki Endonezya Elgilikleri ya da
Konsolosluklarina basvurmalidirlar. Ek olarak diger gdécmenlik belgeleri vize yerine gegemez. Bu

durumda vize, basvuranin huzurunda Vize Memuru tarafindan saglanacaktir.

Endonezya elcilikleri ve konsolosluklarina dair iletisim bilgilerini Dis Isleri Bakanligi internet sitesi
www.kemlu.go.id ‘nde bulabilirsiniz

Serbest giris vizesi ayni zamanda resmi olarak dizenlenen konferanslara kayith delegelere verilir.
ilaveten, turist vizesi her Endonezya Elgiligi veya Konsoloslugu'ndan elde edilebilir. Endonezya’yi belirli
yollar ve kapilardan ziyaret edebilirsiniz, Jakarta, Bali, Medan, Manado, Biak, Ambon, Surabaya ve
Batam’a hava yoluyla, Semarang, Jakarta, Bali, Pontianak, Balikpapan, Tanjung Pinang ve Kupang’a ise
deniz yoluyla. Endonezya’da maksimum kalis suresi iki aydir.

214 Bahsis

Bircok otel, %10 verginin Uzerine %10 hizmet bedeli eklemektedir. Hizmet bedelinin eklenmedigi
restoranlarda ise, hizmete ve isletmenin tirtine bagh olarak %5 ila 10 arasi bir bahsis uygun olacaktir.

215 Gumriik

Endonezya’yi ziyaret ettiginizde, giimrik tarafindan izin verilen azami esyalar:
1 litre alkolll icecek

200 sigara YA DA 50 puro YA DA 100 gram tatin

Her yetigkin icin makul miktarda parfim, yani eger parfime bulanmis halde gelirseniz gumrik
muhtemelen birgok sise tasiyor olusunuzu sorun etmeyecektir.

Kameralar, video kameralar, taginabilir radyolar, ses kayit cihazlari, durbin ve spor ekipmanlari, gidiste
g6tirilmesi sartiyla uygundur. Bunlarin gimrige bildiriimesi gerekmektedir.

Bunlari tasimaniz yasaktir: Atesli silahlar, uyusturucu maddeler, pornografik materyaller, Cin menseili
basim ve ilaglar, Alici-vericiler ve telsiz telefonlar, filmler, 6nceden kaydedilmis video kasetleri, lazer
diskler, VCD’ler ve DVD'’ler, Sansur Kurumu tarafindan incelenecektir.

Dévizin ve ziyaretcilerin ¢eklerinin ithalat ve ihracati mimkindiur. Ancak, 100 milyon Rupiah’t asan
Endonezya parasinin ithalat ve ihracati yasaktir.

Endonezya’daki gimrik vergisi ve diger vergiler icin litfen www.beacukai.go.id web sitesine giris yapiniz.




YATIRIM PROSEDURLERI

1. Sirket Kurulugu Cesitleri

Endonezya’da asagida belirtilen 3 yolla sirket kurulabilir;
1-  Yerel Sahipli Bir Sirketin Altinda Limited Sirket Kurulmasi
A- Endonezya Cumbhuriyeti Hukuk ve insan Haklari Bakanhgi’'ndan PT ismi Talebi
B- Kurulus PT Belgesi ve Esas S6zlesme
C- Bir Sirketin ikametgah Belgesi
D- Vergi Kimlik Numarasi
E- Esas Soézlesmenin Endonezya Cumhuriyeti Hukuk ve Iinsan Haklari Bakanhg tarafindan
Onaylanmasi

2- Yabanci Sahipli Sirket Kurulmasi — Alternatif 1
A- Baslangi¢ Lisansi’nin Endonezya Yatirnrm Koordinasyon Kurulu’na Verilmesi
B- Endonezya Cumhuriyeti Hukuk ve insan Haklari Bakanhgi’'ndan PT ismi Talebi
C- Kurulus PT Belgesi ve Esas Sozlesme
D- Bir Sirketin ikametgah Belgesi
E- Vergi Kimlik Numarasi
F- Esas Soézlesmenin Endonezya Cumhuriyeti Hukuk ve insan Haklari Bakanligi tarafindan
Onaylanmasi

3- Yabanci Sahipli Sirket Kurulmasi — Alternatif 2
A- Endonezya Cumhuriyeti Hukuk ve insan Haklari Bakanligr’'ndan PT ismi Talebi
B- Kurulus PT Belgesi ve Esas Sozlesme
C- Bir Sirketin ikametgah Belgesi
D- Vergi Kimlik Numarasi
E- Baslangi¢ Lisansi’nin Endonezya Yatirim Koordinasyon Kurulu’na Verilmesi
F- Esas Soézlesmenin Endonezya Cumhuriyeti Hukuk ve Iinsan Haklari Bakanhg tarafindan
Onaylanmasi

2. Adim Adim Yatirnm
2.1 Ug Saatte Yatirim Lisansi
3 SAATTE YATIRIM LiSANSI HiZMET PROSEDURU

3 saatte hizmetlerden yararlanmak icin gereklilikler:

1. Yatirimin planlanan degeri en az 100 milyar Rupiah olmalidir
2. Ve/veyaen az 1.000 yerel isgi calistiriimalidir
3. Basvuru dnerilen sirketin pay sahiplerinden en az biri tarafindan dogrudan yapilmalidir.

Gerekli belgeler:
1. OlasI pay sahipleri olarak yatirimcilarin kimlikleri — Kimlik Karti / Pasaport ve/veya Kurulus
Belgesi (Endonezyali sirketin) veya Esas Sézlesme (yabanci sirketin)
2. Ham maddeden tamamlanmis uriine kadarki is aktiviteleri akisina dair akis cizelgesi.

Gerekli belgeler verildikten sonra, asagidaki 8 + 1 belge Oncelikli Yatirrm Memuru tarafindan hazirlanir:

Yatirim Lisansi

Kurulus ve Onay Belgesi

Vergi Kimlik Numarasi

Sirket Tescili Belgesi

Yabanci Calisanlar ise Alim Plani
Faaliyet izni

oSk wn =



7. lthalatcl Kimlik Numarasi
8. Gumrik Kimlik Numarasi
9. Arazi Uygunluk Bilgisi Yazisi

2.2 Dogrudan insaat

Dogrudan ingaat Yatirm Servisi, Jokowi’nin iktidarindan beri BKPM tarafindan gikariimis tgiincl reform
paketidir. Bu kurum Endonezya’da segilmis 14 sanayi bolgesinde uygulanmaktadir. Bu kurum éncesinde,
hikimet iki reform paketi ¢ikarmistir. Bunlar, BKPM’deki Tek Durak Hizmet (OSS) Merkezi (26 Ocak
2016) ve 3 Saatte Yatirim Lisan Hizmetidir (11 Ocak 2016).

Segcili sanayi bdlgelerinde yatinmcilar ingaat izni almadan Once dogrudan proje insaatlarina
baslayabilirler. Ayni dogrultuda, sirketin ticari Uretimi baglamadan, yatirimcilar, Bina Insaat Izni (IMB),
cevre izni ve diger ilgili izinlerin verilmesini tamamlamalidirlar.

Gereklilikler:
e  Minimum yatirrm ya da ¢alisan gerekliligi yoktur.
e Sadece segili sanayi bolgelerinde gegerlidir.
e insaat izinleri ingaat siirerken alinabilir.

Bu oOnceliklilik kurumunu saglayan, 6 Eyalet ve 9 Bolge / Belediye'de yer alan, 17,154 hektar alandan
toplamda 10,022 hektar alani kaplayan 14 adet sanayi bélgesi bulunmaktadir. Bunlar:

Kendal Sanayi Bolgesi (700ha)

Bukit Semarang Baru Sanayi Bolgesi (40ha)
Wijayakusuma Sanayi Boélgesi (100ha)

Java Birlesik Sanayi Liman Bolgesi (1.761ha)
Bantaeng Sanayi Bolgesi (3.000ha)

Modern Cikande Sanayi Bolgesi (1.800ha)
Wilmar Integrated Sanayi Bélgesi (800ha)
Krakatau Sanayi Bélgesi Cilegon (570ha)
Bekasi Fajar Sanayi Bolgesi (300ha)

Delta Silicon 8 Sanayi Bolgesi (158ha)
Karawang Uluslararasi Sanayi Sehri (293ha)
Suryacipta City Sanayi Bolgesi (300ha)

GT Tech Park Sanayi Boélgesi (100ha)
Medan Sanayi Boélgesi (100ha)

2.3 Baslangig Lisanslar

A) Yeni Basglangi¢ Lisanslar: yatirrmdan énce gerekli olan devlet onayidir ve sirecin tamamlanmasi 3
is gunl surmektedir. Baglangi¢ lisanslari su durumlarda gereklidir:

- Yabanci yatirim ile yeni bir ise baslamak
ya da

- Tamamen yerel sahipli bir sermaye yapisindan kismen / tamamen yabanci sahipli bir sermaye
yapisina gegmek

Baslangi¢ Lisansi igin kimler bagvuruda bulunabilir?

Tazel kisiligin kurulmasindan dnce:

- Yabanci devlet

- Yabanci vatandas

- Yabanci igletme

- Yabanci yatinm girketi, Endonezya vatandasi ile birlikte
- Endonezyal tizel kigi



Tazel kisinin kurulugundan sonra:

Sirket Yoneticileri

Baslangi¢ Lisansi igin gerekli belgeler:

Basvuru formu (I1)

Basvuranin kimligi

Uretim yapacak sirketler igin faaliyet plani ve is akisi gizelgesi detaylar

Gerektiginde ilgili bakanliklardan alinacak tavsiyeler

Sermaye yapisinin degismesi durumunda, buna iligkin belgeler

Bagvuranin imza ve muhdrleri ya da vekalethameler

Belirli is tipleri icin, Endonezya Yatirim Koordinasyon Kurulu (IICB), ICB memurlarindan sunum talep
edebilir

Biyiume i¢in Baglangi¢ Lisanslari: yatirrm plani / tasavvurlari ile ilgili degisikliklerin éncesinde
gereken devlet onayidir ve surecin tamamlanmasi 5 is glni surer. Asagidaki maddelerden herhangi
birinde degisiklik yapiimasi durumunda Baslangi¢ Lisansi gerekmektedir:

Sirket adi

Sirket adresi

Vergi mukellefi numarasi
Uretim kapasitesi de danhil, is faaliyeti
Tahmini yillik satis ve ihracat
Yatirim plani

Sermaye miktari ve kaynaklari
Arazi alani

Calisan Endonezyali isci sayisi
Proje bitim tarihi

Proje yeri

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

C)

Basvuru formu (VIII)
Degisikliklere delil olarak destekleyici belgeler

Birlesme icin Baslangi¢ Lisanslari: iki ya da daha fazla sirketin birlesmesi icin alinan lisanstir ve
surecin tamamlanmasi 7 is gund sirer. Faaliyet lisanslarini almis ya da almamis ancak hepsi
baslangi¢ lisanslarini almis iki ya da daha fazla sirketin birlesmesi durumunda birlesme icin baglangi¢
lisansi gerekir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Basvuru formu (XII)

Daha 6nce temin edilen lisanlarin kaydi, drnegin kurulus lisansi
Kurulus belgeleri ve onlarin kabul edildigini gosterir belgeler
Birlesme icin pay sahiplerinin kabul karari

Yatirim Sureci Raporu (LKPM)’ nun génderiminin alindisi
Birlesme Oncesi ve sonrasi faaliyetlerin bir 6zeti

Yoneticilerin imzalari ve muhurleri ya da yetkilendirme yazisi
Endonezya tekellesmeyi 6nleme kanunuyla uyumluluk

2.4 Faaliyet Lisanslari

A)

Yeni Faaliyet Lisanslari: galismaya / Uretime baslayabilmek icin alinmasi gereken lisanstir ve
adlandirmanin mumkin oldugu is sektorlerinde farkli tiplerdedir. Yeni faaliyet lisanlarini alma sureci 6
is gunu surer, sirket yoneticileri tarafindan alinmak zorundadir ve Uretime baslamadan dnce alinmasi
gereklidir.



Talep edilen belgeler asagidaki gibidir

Basvuru formu (I1)

Daha 6nce temin edilen lisanlarin kaydi, drnegin baslangi¢ lisansi
Kurulus belgeleri ve onlarin kabul edildigini gosterir belgeler
Proje konumunun kanuniligine dair belgeler

Yerel makamlardan alinan izinler

Cevre analizi / onayina iligkin belgeler

Ticaret sektdriindeki isler i¢in alan kontroll bulgulari

Yatirim Sireci Raporu (LKPM) nun génderiminin alindisi

ilgili bakanliklardan alinacak tavsiyeler

Yoéneticilerin imzalari ve muhurleri ya da yetkilendirme yazisi

Genisleme i¢in Faaliyet Lisanslari: faaliyetin genislemesi durumunda ise baglamak igin gerekli olan
lisanstir ve Genigleme i¢in Baslangi¢ Lisanslari alindiktan sonra gereklidir. Genisleme icin Faaliyet
Lisansini edinme streci 6 is ginl strmektedir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir: faaliyetin genislemesi

Basvuru formu (I1)

Daha 6nce temin edilen lisanlarin kaydi, 6rnegin baslangig lisanslari
Kurulus belgeleri ve onlarin kabul edildigini gosterir belgeler

Proje konumunun kanuniligine dair belgeler

Yerel makamlardan alinan izinler

Cevre analizi / onayina iliskin belgeler

Ticaret sektérindeki isler i¢in alan kontrolU bulgulari

Yatirim Sireci Raporu (LKPM) nun génderiminin alindisi

Uretim kapasitesi ve finansman kaynaklarina iligskin 6zet
Yoéneticilerin imzalari ve mihurleri ya da yetkilendirme yazisi

Yatinmdaki Degisiklikler i¢in Faaliyet Lisanslar: faaliyet lisanslar alindiktan sonra faaliyetlerde
degisiklik olmasi durumunda alinmasi gereken lisanstir. Yatirirmdaki Degisiklikler icin Faaliyet
Lisansinin alinmasi 5 is glind surmektedir. Bu lisans su durumlarda gereklidir:

ilave yatirrm veya kapasitede degisiklik olmadan uretim faaliyetlerinde gesitlilik olmasi durumunda
Onceki faaliyet lisansinin siiresinin bitmesi durumunda

Konum basgka uygun bir konuma degistiginde

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Bagvuru formu (VII)

Daha 6nce temin edilen lisanlarin kaydi, drnegin baslangig lisansi

Kurulus belgeleri ve onlarin kabul edildigini gosterir belgeler

Uretim faaliyetinde degisiklik olmasi durumunda, detayh faaliyet plani ve is akis gizelgesi
Konumun degismesi halinde, proje konumunun kanuniligini gésterir belge

Gerektiginde alan kontrold bulgular

Yatirim Sureci Raporu (LKPM)' nun génderiminin alindi makbuzu

ilgili bakanliklardan alinacak tavsiyeler

Yoneticilerin imzalari ve muhurleri ya da yetkilendirme yazisi

Birlesme icin Faaliyet Lisanslari: birlegsmis sirketlerde ise baglamak i¢in alinmasi gerek lisanstir.
Birlesme icin Faaliyet Lisansinin alinmasi 6 is guni surer.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Bagvuru formu (II)
Daha 6nce temin edilen lisanlarin kaydi, drnegin baslangig lisansi
Kurulus belgeleri ve onlarin kabul edildigini gdsterir belgeler



Proje konumunun kanuniligini gésterir belge

Yerel makamlardan izinler

Cevre analizi / onayina iligkin belgeler

Gerektiginde alan kontroll bulgulari

Yatirim Sireci Raporu (LKPM)’ nun génderiminin alindi makbuzu
ilgili kurumlar tarafindan belirlenen diger yiikiimliiliikler
Ydneticilerin imzalari ve mihurleri ya da yetkilendirme yazisi

2.5 KPPA & SIUP3A

A)

Yabanci Sirket Temsilcilik Ofisi Lisansi (KPPA): 5 is glini gereklidir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Basvuru formu

Esas Sozlesme / Kurulus Sozlesmesi sureti

Temsilcilik ofisi yoneticisinin atama yazisi

Temsilcilik ofisi yoneticisinin kimligi

Temsilcilik ofisi yoneticisinin baska islerde ¢calismayacagina dair beyani
Yoéneticinin imzasi ya da vekaletname ve miuhur

Gegici SIUP3A, Kalici SIUP3A ve SIUP3A’nin uzatilmasi: yabanci ticaret sirketi temsilcilik ofisi icin
gereken bir lisanstir ve alinma sireci 6 is ginudur.

Talep edilen belgeler agsagidaki gibidir:

Basvuru formu

Talep mektubu, atama mektubu, beyanname

Mense Ulkedeki Endonezya devleti temsilcisinden alinacak referans mektubu ve HS kodu
Gegici SIUP3A igin: is plani ve isgiicii Bakanligindan alinacak olan TA.OO mektubu
KP3A Bagkaninin kimligi

Baskanin imzasi veya vekaletname ve muhir

2.6 Mali Olanaklar

A)

Makine ithalat Vergisi Kolayhg:: Uretim ve isleme sirasinda kullanilacak olan makineler ithalat
vergisinden muaftir ve bes is gunu icerisinde gerceklesecektir. Gegerlilik slresi uzatabilir olmakla
beraber, iki yildir. Bagvuru islemi Uretim tesisinin kurulmasindan ya da %30 kapasitenin Ustiinde
calismaya baslamasindan sonra baglamalidir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Basvuru formu

Sirket kurulus belgesi, degisiklikler & kabulleri

Daha 6nceden alinmis olan ilkesel lisanslar

Endonezya Yatirim Koordinasyon Kurulu (1ICB) moduli temel alinmis makine listesi
Vergi mukellefi numarasi ve vergi ofisine tesis bagvurusunun sunulmasi
Vergi kimlik numarasi (NIK) ya da NIK basvurusu tesliminin alindi makbuzu
ithalat Greticisi kimlik numarasi kopyasi (API-P)

Uretim akis semasi

Makine kapasitesinin hesaplanmasi

Fabrika i¢ plan ve dizeni

Makinenin teknik verileri

ilgili bakanliklardan alinan tavsiyeler

Yatinm Sureci Raporu (LKPM) basvurusu alindi makbuzlari

YOnetime ait imzalar ya da vekaletnameler ve kase



B)

Materyal ithalat Vergisi Kolayhg:: (retim ve isleme sirasinda kullanilacak olan materyal ithalat
vergisinden muaftir ve bes is gini icerisinde gercgeklesecektir. Gegerlilik siiresi uzatabilir olmakla
beraber, iki yildir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

C)

Basvuru formu (1)

Sirket kurulus belgesi, degisiklikler & kabulleri

Daha 6nceden alinmig olan faaliyet lisanslari

Makine ithalat vergisi kolayligina iliskin mektup

Endonezya Yatirim Koordinasyon Kurulu (IICB) modili temel alinmis makine listesi
Vergi mukellefi numarasi ve vergi ofisine tesis bagvurusunun sunulmasi

Vergi kimlik numarasi (NIK) ya da NIK bagvurusu tesliminin alindi makbuzu

ithalat Greticisi kimlik numarasi kopyasi (API-P)

Makine kapasitesinin hesaplanmasi

Makinelerin ithalatinin gergeklestigine iliskin rapor ve destekleyici kanitlar

Sanayi Bakanligi’'ndan 30% yerel igerik kuralinin gergeklestigini gosterir bir mektup
Makinenin ithal edildigine dair vergi bildirimi ya da yerel makinenin satin alindi§ina dair fatura.
Makinelerin teknik verileri

Yatinm Streci Raporu (LKPM) basvurusu alindi makbuzlari

YOnetime ait imzalar ya da vekaletnameler ve kase

Gelir Vergisi tesisi tavsiyesi (vergi muafiyeti ve bir yatinm tesviki olarak saglanan gegici muafiyet):
Endonezya Yatinm Koordinasyon Kurulu (IICB)'nin kurumsal gelir vergisi kolayhdi Ekonomi
Bakanhgindan belirli sektorlere ya da bdlgelere saglanmaktadir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Basvuru formu (1)

Sirket kurulus belgesi, degisiklikler & kabulleri
Daha 6nceden elde edilmis olan ilkesel lisanslar
Yatirim degerinin aciklanmasi

Yo6netime ait imzalar ya da vekaletnameler ve kage

2.7 Mali Olmayan Olanaklar

A)
B)

Uretici igin ithalat Kimlik Numarasi (API-P): bes is glinii icerisinde temin edilebilir.
Genel Kimlik Numarasi: Uretim igin ithal edilecek makineler i¢in (API-P) ya da ticarete tabi olacak olan
esyalar icin (API-U) gerekli olacaktir ve bes gun icerisinde temin edilebilir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

Basvuru formu (XVI)

Sirket kurulus belgesi, degisiklikler & kabulleri
Sirket adresini gosterir mektup

Vergi mukelleflerini gdsterir belge

Sirket kayit sertifikasi sureti (TDP)

Daha énceden temin edilen lisanslar

API-U icin: Banka onerisi

Gerekli olursa, yabanci ¢alisanin ¢alisma izni sureti (IMTA),
Yoneticilerin kimlik suretleri ya da vekaletnameleri,
Yoneticilerin fotograflari ya da vekaletnameleri,
YoOnetime ait imzalar ya da vekaletnameler ve kase

Yabanci Calisanlarin ise alinmasi (RPTKA): yabanci calisanlar igin izin belgesi alinmasi
gerekmektedir.



Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

- Basvuru formu

- Basvuru formu RPTK-1 (L:1, 11, Ill, 1V)

- Faaliyet ruhsati sureti

- Temellisans

- Sirket kurulus belgesi, degisiklikler & kabulleri ve vergi mikellefi numarasi
- Sirketin organizasyon yapisi

- Zorunlu is gucl raporu

- Is Sézlesmesi sureti

- llgili temsilcilerden alinan izinler

D) Calisma Vizesi Tavsiyesi (TA.01): yabanci calisan calisma vizesi almasi igin edinilecek olan
tavsiyedir ve temin edilmesi igin bir is guinu gerekmektedir.

Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

- Basvuru formu (TA.02)

- Bagvuru formu (TA.01)

- RPTKA sureti

- Yabanci galigana ait CV

- Calisanin sertifikalari ve ¢alisma deneyimini kanitlar dokimantasyon
- 4 fotograf

- Zorunlu is guicl raporu

- Pasaport sureti

- KITAS sureti

- Gerekli olmasi durumunda, ilgili bakanliklardan tavsiyeler
- Sponsorun adi ve egitim programi

- Is Sdzlesmesi

E) Yabanci Galisanin ise Alinmasi (IMTA): Bu siireg {i¢ is glinii igerisinde tamamlanmaktadir.
Talep edilen belgeler asagidaki gibidir:

- Basvuru formu (TA.02)

- Basvuru formu

- RPTKA sureti

- Yabanci ¢aligsanin CV'si

- Calisanin sertifikalari ve ¢alisma deneyimini kanitlar dokiimantasyon
- 4 fotograf

- Zorunlu is glict raporu
- Pasaport sureti

- KITAS sureti

- Gerekli olmasi durumunda, ilgili bakanliklardan tavsiyeler
- Sponsorun adi ve egitim programi

- Is Sdzlesmesi

2.8 Vergilendirme
Mevcut Endonezya vergi kanunu hikimleri uyarinca, sirket vergisel amaglar dogrultusunda
Endonezya’da yonetim alani sahip olmasi ile Endonezya’ya yerlesik olarak kabul edilecektir. Yabanci

sirket kalici bir kurulus ile (PE) Endonezya igerisindeki sirket faaliyetlerini gergeklestirecektir ve genel
olarak yerel vergi mikellefleri ile ayni vergi yiakimlullklerine sahip olacaktir.

Vergi indirimi



Endonezya Cumhuriyeti Maliye Bakanligi 159/PMK.010/2015 sayili Yonetmelik
indirimler

Eger sirket gelirini asil is faaliyetleri igcerisinde belirtildigi gibi elde ediyor olmasi ve/veya is faaliyeti
lisansinin gelir vergisi kolayligina uygulanabilir olmasi durumunda blyime ve yatirirmda degisiklikler de
dahil olmak Gzere kolayliga tabi olacaktir.

Odenedbilir gelir vergisinin en az 10%’una ya da tamamina uygulanabilir olacaktir.

En az 5 mali yil ve en fazla 15 mali yila yapilabilecek olan indirim ticari Gretimin bagladigi ilkk mali yildan
itibaren baglayacaktir.

Yerel sanayide rekabetin korunmasi ve baz sanayilerin stratejik degeri igin Maliye Bakanhgdi gelir
vergisinin azaltiimasini 20 seneye kadar uzatabilir.

Kriter

Oncellikli sanayilerde, katma deger katan ve oldukga disaridan igslem géren islerle blyik bagliliga sahip
olan sanayiler i¢cinde olmasi gerekmektedir. Temel metal sanayisi, dodal gaza isleme sanayi, tarimcilik,
ormancilik ve basit organik kimyasal sanayi, telekomuinikasyon, bilisim ve iletisim sanayileri, deniz ulagimi

sanayileri,_()zel Ekonomik Bdlgeler (SEZ) icerisindeki esas sanayiler icerisindeki Uretim sanayileri ve/veya
Devlet ve Is Tuzel Kisileri plani digindaki ekonomik altyapilar.

Yeni vergi mukellefi olarak kaydolmak
En az 1 Trilyon Rupiah (100 Milyon $) yatirrmda bulunmak
Bor¢ — 6z sermaye oraninin tamamlanmasi.

Toplam yatirim planinin yerel bankalara en az yizde onunun yatirilmasi ve yatirrmin gergeklesmesinden
once bu miktarin bankadan g¢ekilmemesi

15 Agustos 2011 tarihinden beri ya da sonra Endonezya’da kurulu tlizel kisi statlisiini tagimali.
Gelir Vergisi

Gelir Vergisi sureci Endonezya’da hem gergek kisiye hem de tizel kisiye uygulanmaktadir. Verginin
hesaplanmasi i¢in bireysel hesaplama metodu igin kullanilacaktir.

Bireyler igin Vergi Tablosu

Gelir Vergisi Oraninin hesaplanabilir yillik vergiye tabi kismi
50 Milyon Rupiah’a kadar 5%

50 Milyon Rupiah ila 250 Milyon Rupiah arasi 15%

250 Milyon Rupiah ila 500 Milyon Rupiah arasi 25%

500 Milyon Rupiah’in tzeri 30%

Sirketler icin Vergi Tablosu

Yillik Gelir Vergi Tablosu

2010 ve sonrasi igin 25%



Paylarinin 40%’indan fazlasi borsaya kote olmus limited sirketler normal orandan yiuzde bes daha az
vergi 6deyecektir

Briut is hacmi 50.000.000.000 Rupiah’tan daha fazla olan sirketler normal oranin yarisindan vergiye
mukellef olacaklardir.

Normal vergi donemi Ocak’tan Aralik’a kadardir. Sirket vergi miukellefleri eger daha farkli bir vergi
surecine dahil olmak istiyorlarsa (6rnedin Temmuz'dan Haziran’a) Vergi Genel Kurumu (DGT)'den izin
almalilar ve daha sonra kabul edilen vergi dénemine surekli olarak uymak zorundadirlar.

Kara ve ingaat Vergisi

Kara ve ingaat vergisi (PBB) her tirli kara ve binadan alinmakta olan varlik vergisidir ve yillik olarak
devlet tarafindan belirlenen satis degerinin %0,5’ine tekabul etmektedir. Binalarin ve topraklarin transfer
edilmesi durumunda elde eden bina ve topragi elde etme hakkinin (BHPHTB) transfer bedelinin veya
devlet tarafindan belirlenmis bedelinin %5’ini 6demekle yikimll olacaktir.

Damga Vergisi

Damga vergisi, nominal bir dedere sahip olup, belirli belgelerde 3.000 veya 6.000 Rupiah bedelinde
olacaktir. 6.000 Rupiah bedeli s6zlesmelerde ve uygulanabilir mektuplarda, noter tasdikli belgelerde ve
arazi tapularinda ve bunlarin suretlerinde s6z konusu olacaktir. Uzerinde para belirtilen her dokiimanda
oran eger kagidin Uzerinde yazan rakam 1 Milyon Rupiah’in tizerindeyse 6.000 Rupiah olacaktir, 500.000
ila 1 Milyon Rupiah arasi belgelerde bu Ucret 3.000 Rupiah olacaktir. 500.000 Rupiah’tan daha dusuk
degerli belgelerde damga vergisi aranmayacaktir. Cekler igin oran tzerinde belirtilen rakamdan bagimsiz
olarak 3,000 Rupiah’tir.

Cifte Vergilenmenin Onlenmesi Anlagmalari

Gelir, temettl, faiz, Ucretler ve redevans gibi belirli gelirlerde tesadifi gifte vergilendirmeyi 6nlemek igin
Endonezya Tirkiye de dahil olmak Gzere 59 Ulkede vergi anlasmalari imzalamistir.

Stopaj vergisi ¢ifte verginin dnlenmesi anlagmasini imzalayan Ulkelerin vatandaslarina uygulanabilir ve
belirli anlagsmalarin hikimlerine gére Endonezya bu vergide indirim yapabilir.

Kayiplar

Devlet, bes yili askin zararda ve belirli kosullarin yerine getiriimesi halinde bir bes yillik daha sire icin
zararlara yardimda bulunabilir (1/2007 numarali ve 62/2008 Devlet Yonetmeligi)

Deger Azalmasi ve Amortizasyon Oranlari
Deger Azalmasi
(1/2007 numarali ve 62/2008 Devlet Yonetmeligi ve ilgili diger vergi uygulama yonetmelikleri)

Varliklardaki deger azalmasi gelirden 6nceki vergiden dusurulebilir. Azalan varliklar dort kategori altinda
varliklarin kullanim émurleri uyarinca hesaplanacaklardir.

Yatirnmcilar ya diz hat metodunu (20 yildan daha az zaman dilimleri i¢cin gecerlidir) ya da hizli azalma
dengeleme metodu (binalar harici)

Deger azalmasi orani varliklarin kullanim émru ve faydalaniima Oolgitleri uyarinca asagidaki gibi
hesaplanacaktir:

Fiziksel (Somut) Varlik Kullanim Omrii (Y1l olarak) Hesaplama Metodu

Duz Hat (%) Cifte Azalan Denge (%)



I. Bina Olmayanlar i¢in

Grup 14 2550

Grup2812525

Grup 316 6.26 12.5

Grup420510

Il. Binalar igin

Kalici 20 5

Kalici Olmayan 10 10

Amortization

Fiziksel olmayan Varlik Kullanim Omri (Y1l Olarak) Hesaplama Metodu

Duz Hat (%) Azalan Denge (%)

Grup 14 2550

Grup2812.525

Grup 316 6.2512.5

Grup4 20510

Katma Deger Vergisi ve Liiks Uriinlerin Satigi Vergisi

Normal durumlarda %10 Katma Deger Vergisi (KDV) ithal Grlinlerde, Uretim esyalarinda ve hizmetlerin
buyuk bir gogunlugunda uygulanmaktadir. Buna ek olarak, liks Urlnlerde satiglarda %10 ve %75 arasi

satis vergisi de alinmaktadir (Lutfen 12/2001 ve 43/2002 ila 46/2003 sayili Devlet Yoénetmeligine ve diger
ilgili vergi uygulamalari ydnetmeliklerine bakiniz.)

7/2007 sayili Devlet ydnetmeligi uyarinca;
1. Katma Deger Vergisi (KDV)

Bazi KDV’ye tabi urlnlerin stratejik dbneme dahil olmasi durumunda asagidaki hususlara dahil olmalar
ile Ucret alinmayacaktir;

a. Yedek parcalar dahil olmak Uzere kurulu ya da ayri ayri olarak fabrika makineleri ya da makine
sekildeki sermayeye tekabil eden esyalar,

b. Hayvan yemleri Gretmek icin kullanilacak olan kiimes hayvanlari ve balik¢ilik hammaddeler,

c. Tohumlar ya da tarim materyalinin, ekim alanlarinin, ormancilik, kiimse hayvani balik yetistiriciligi ya da
balikgilik icin kullanilan diger tohumculuk

d. Tarim Grdnleri;
2. Katma Deger Vergisi (KDV) Uygulamasindan Ucret Alinmamasi

Bazi KDV’ye tabi urlnlerin stratejik déneme dahil olmasi durumunda asagidaki hususlara dahil olmalari
ile Gcret alinmayacaktir;



a. Yedek parcgalar dahil olmak lizere kurulu ya da ayri ayri olarak fabrika makineleri ya da makine
sekildeki sermayeye tekabil eden esyalar,

b. Hayvan yemleri Gretmek icin kullanilacak olan kiimes hayvanlari ve balikgilik hammaddeler,

c. Tohumlar ya da tarim materyalinin, ekim alanlarinin, ormancilik, kiimse hayvani balik yetistiriciligi ya da
balik¢ilik icin kullanilan diger tohumculuk

d. Tarim Grinleri;
indirimler
ithalat Vergileri

PMA’e dahil olan tim yatirim projeleri ve PMDN projeleri Yatirrm Koordinasyon Kurulu ya da Yatirim Ofisi
tarafindan ilgili bolgelerde kabul edilecektir. Bu hususa halihazirda var olan PMA ve PMDN sirketlerinin
var olan projelerini genisletmeleri ve benzeri Griinlerin kurulu kapasitelerinin 30%’u Uzerinde Uretiimesi
veya Urunlerini ¢gesitlendirmeleri durumunda asagidaki indirimler saglanacaktir:

Nihai tarifenin 0% olarak ithalat vergisinin kaldiriimasi, ithalat vergisinin de Endonezya Gumrik Tarifesi
Kitabi'nda belirtilen sekilde (BTBMI) dikkate alinmasi. Bu husus Maliye Bakanhgini'nin 16 Kasim 2009
tarihli ve 176/PMK.011/2009 sayili ydonetmeligi uyarinca Aralik 2009’dan itibaren yururlige girecek sekilde
dizenlenmisgtir.

Sermayeye tabi olan esyalarin ithal edilmesinde, makinelerin, donanimlarin, yedek pargalarin ve ikincil
pargalarin ithalat igin 2 (iki) senelik bir dénem icerisinde, ithalat vergisine tabi olmamasi uygulama
basindan itibaren gegerli olacaktir.

Esyalarin ve materyallerin ithalati sirasinda belirlen uzman goérusleri ve igeriginden farkli olarak materyal
ya da igerik olan dretim igin kullanilan egyalarda ve sonlandiriimis esyalara iki yillik Gretim siresi
icerisinde (birikmis Uretim slresi) igerisinde uyarlanabilir olacaktir.

Bununla beraber, yukarida belirtilen yonetmelik; araglarin ve motosikletlerin, ek parga sanayileri haricinde
montaji ile ilgili Sanayi i¢in uygulanamayacaktir.

Endonezya’da ilk kez gemi kayit sertifikasi igin sahiplik Gcretinden muaflik getirilmistir.
Vergi indirimleri

Devlet 1 Ocak 2001 tarihinden itibaren Vergi Kanununda 16, 17, 18, 19 ve 20 sayili yénetmeliklerini
yurarlige cikarmigtir. Bu vergi kanunu uyarinca, yerel ve yabanci yatirimcilar belirli sanayiler nezdinde
vergi indirimine tabi olacaklardir.

Ath  yil icerisinde vyatirm icerisinde gerceklesen dagitimin yuzde otuzuna kadar gelir indirimi
vergilendirilebilir bir sekilde vergi indirimi olarak kabul edilecektir.

Hizlandiriimis deger azalimi ve Amortizasyon
Kayiplardan dogan indirim 10 (on) yildan daha Uzln bir sire igin uygulanabilir olmayacaktir.

Gelir vergisinin temettiide yuzde on olarak ya da olasi olarak daha az uygulanmasi eger ilgili vergi
anlagsmasinin hikimlerinde yer aliyor olmasi durumunda uygulanabilir olacaktir.

Devlet ayrica 146/2000 ve 12/2001 sayili yonetmelikleri yurtrlige gecirmek suretiyle, ithalat ve/veya
secilmis vergilendirilebilir esyalarin teslimini ve secilmis vergilenebilir hizmetleri ve son olarak secilmis
stratejik egyalarin ithalati ve teslimini katma deger vergisine tabi edilemeyecegini belirlemigtir.

imalat ihracati



ithal edilecek imalat Uriinlerinde gok sayida indirimler de mevcuttur. Bu indirimlerin bazilari asagidaki
gibidir;

Tamamlanmig ve ihra¢ edilmig Urlnlerin Uretilmesi igin gerekli olan esyalarin ve materyallerin ithalatinda
tazmin edilmesi gereken (dezavantaj) mevcuttur.

Katma Deger Vergisi ve lliks Urin ve materyallerin satis vergisi, eder Urlnler ihracata tabi olacak urlnlerin
Uretiminde kullanilirsa anilan vergilerden muaf olacaktir.

Sirketler ham maddeleri uygun yerel riinlerin mevcudiyetinden bagimsiz olarak ithal edebilirler.
Birlegik Bolgeler
Birlesik bdlgeler icerisinde bulunan sanayi sirketleri, asagidaki indirimlerden faydalanabilirler;

ithalat vergisinden muafiyet, indirim, madde 22’de yer alan gelir vergisi, liiks Uriinlerdeki katma deger
vergisi ve Uretim surecinde kullanilacak ham maddeler de dahil olmak Uizere, sermayeye tekabll eden
esyalarin ve donanimlarin ithalati.

Nihai Urinler igerisinde ihracatlarin (deger mahiyetinde) ylzde ellisine tekabill eden Grtnlerin dagitiimasi
ve ihracatlarin (deger mahiyetinde) tamaminin nihai Urtnler haricinde Endonezya gumrik alaninda
dagitiimasi durumunda, normal ithalat prosediri ve gumrik vergilerinin normal degerleri kabul
edilecektir.

Atik ve kullanimdan artan maddeler Endonezya gimrik alaninda en ylksek tolerans degerinin, kullanilan
Uretim surecinde materyal icerisinde %5’ini kabul ettigi sirece satilabilmesi.

Sirketler kendi makinelerini ve donanimlarini taseronlarina, birlesmis boélgenin disinda olsalar bile
kiralamaya iznine sahiptirler. Fakat bu izin siresi iki yildan daha uzun sure olmayacaktir ve kendi
drtnlerinin Gretim sureglerinde kullaniimalidir.

Katma deger vergisinden ve luks drlnlerin satis vergisinden muafiyet trinlerin teslimi sirasinda birlesik
bdlgelerden, birlesik bdlgelerin digindaki tedarikcilere gitmesi durumunda ve tam tersi durumlarda bu
boélgelerin igindeki sirketlerde gegerli olacaktir.

2.9 Negatif Yatirnm Listesi
Negatif Yatirim (DNI) nedir?

Endonezya’da yatirimi arttirmak ve ASEAN Ekonomik Toplulugunu (AEC), Endonezya Devleti igerisinde
uygulamaya gegirmek icin is faaliyetlerinde degisiklikler yapiimis ve kapal ve sartl olarak agik is alanlari
belirlenmistir (Negatif Yatirim Listesi/DNI)

39/2014 sayili Bagkanlik Yénetmeliginde yer almakta olan degisiklikler, Kapali is Faaliyetleri Alani Listesi
ve Sarta Bagh Olarak Acik is Faaliyetleri Alani Listesi, Bagkan Susilo Bambang Yudhoyono tarafindan 23
Nisan 2014 yilinda imzalanmistir ve bu ydnetmelik 36/2010 sayih Baskanlk Yoénetmeligi'nin yerine
gecmek Uzere hazirlanmigtir.

Yeni ydnetmelik is faaliyetlerini G¢ gruba ayirmistir, bu gruplar asagidaki gibidir;
Digerleri
Hicbir sarta gereksinim duymaksizin yabanci yatirima agik.

Sarth olarak Agik Yatirim Listesi



is faaliyetleri icin gereksinimler dogrultusunda agik olan hususlar ancak bazi durumlarin karsilanmasi
sonucunda, (6rnegin sermaye sahibi olmak, belirli lokasyon ya da spesifik lisanslar) Kiguk ve Orta Olgekli
Isletmeler ve Kooperatifler igin saklanmigtir.

Kapali Yatinnm Listesi

Yatinnm faaliyetlerinde bulunmasi, Endonezya kanunu uyarinca yasaklanmis olan esya ve hizmetler de
dahil olmak Uzere, tehlikeli, hava kirliligine sebebiyet verici ya da yerel glvenlik veya miras igin stratejik
olan iglemler yasaklanmistir.

39/2014 sayili Bagkanlik Yonetmeligi 12 bélimden ve ek agiklamalari ile 104 sayfadan olusmaktadir.
210 Yatirim Tesvikleri

ithalat Vergisi Muafiyeti

76/PMK.011/2012 sayili Maliye Bakanhgi Yonetmeligi

- 2yillik slire boyunca Uretim materyallerinde, esyalarda ve makinelerde gelir vergisinden muaf olmak.

- ithalat vergisinden muafiyet tretim amaciyla kurulu makine kapasitesine bagl olarak iki yillik olarak
verilebilir ve bir sene boyunca uzatilabilir.

- Eger sirket 30% yerel makine kullaniyorsa, ithalat vergisi muafiyeti ek Urlnler icin dort sene daha
uzatilabilir.

Gereksinimler: ithalat makine, esyalar ve ham madde asagidaki hususlara tabi olacaktir:
- Eger yerel olarak uretilemiyorsa,

- Eger yerel makineler mevcut fakat makineler icin gerekli olan kriteri karsilamiyorsa,

- Eger yerel makineler mevcut fakat gerekli olan toplam makine sayisina ulasmiyorsa.
Vergi Muafiyeti

18/2015 sayili Devlet Yonetmeligi

indirimler:

- Alti yillik sUre iginde toplam net gelirin %30’unun azalip %5’inin yatinma eklenmesi,

- Hizlandinimis kiglltme ve amortizasyon,

- Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari dolayisiyla dustk oran ya da gelir vergisinin yabanci vergi
konularinda 10% (yuzde on) uyarlaniyor olmasi

- Telafi kayiplarinin bes yildan daha uzun ama on yildan daha uzun olmamasi ve ydnetmelikte
belirtilen durumlara uyuyor olmasi ve asagidaki hususlara tabi olan sirketler olmasi:

e Sanayi ya da birlesmis bolgede yer almak Altyapi gelistirmek
e Enaz 70% yerel hammadde kullanmak

e 5000 ila 10.000 kisi arasinda is glicine sahip olmak

e Arastirma ve Gelistirme Programina sahip olmak

e Sermayeyi yeniden yatirima dahil etmek



e Satilan Urinin en az ylzde otuzunu ihracata konu etmek

Vergi indirime uygun 149 farkli is faaliyeti mevcuttur. Detaylar Yénetmelidin birinci ve ikinci eklerinde
bulunabilir.

Yatirnm Tesviki icin Saglanan Gegici Vergi Muafiyeti

159/PMK.010/2015 sayili Maliye Bakanhgi Yonetmeligi

Vergi muzafferiyeti ya da gelir vergisi muhalefeti 5 ila 15 yil arasinda uygulanabilir olacaktir ve Maliye
Bakanligr'nin karari uyarinca 20 yila kadar uzatilabilir.

iletisim, Bilisim ve Telekomiinikasyon sanayisi igin yatirm plani 500 Milyar Rupiah’tan 1 Trilyona
kadar yuzde 50°den fazla azalma gosterebilir. Eger yatirrm degeri 1 Trilyon Rupiah’t asiyor ise,
muafiyet tamamen olacaktir.

Vergi muafiyetine konu olabilecek dokuz sanayi ¢esidi mevcuttur:

o Metal Sanayisi,

e Petrol Rafinerisi Sanayisi,

e Petrol ve dodal gaza dayali organik Temel Kimya Sanayisi,

e Sanayi makineleri Uretmekte olan makine sanayisi

e Tarimcilik, ormancilik ve balikgiliga dayali islenmis yiyecek sanayisi

o Telekomiinikasyon, bilisim ve iletisim donanimlari sanayisi

e Denizcilik ulagim sanayisi

e Ozel Ekonomik Bélgelerdeki isleme sanayisi (SEZ)

e Devlet ve ig Faaliyetleri projesi plani igerisinde yer almayan ekonomik altyapilar (KPBU)

Vergi indirimi karari 45 gun igerisinde alinmaktadir, 25 gin icinde BKPM ve 20 gln i¢cinde Maliye
Bakanligi tarafindan degerlendirilecektir.

Eger teklif reddedilirse sirket vergi muafiyetini kriterler 18/2015 sayili Devlet Yonetmeligi uyarinca
tesviki kriterlerin gergeklesmesi durumunda edinebilirler.



YATIRIM FIRSATLARI

1. SEKTORLERE GORE FIRSATLAR
Asya’nin kalbinde sira disi bir faaliyet Ulkesi olarak, Endonezya cesitli ¢galisma alanlarina ev sahipligi
yapmaktadir.

1.1 Tarim
Misir Ekili tarlalar

Ticarete tabi olan misir, Endonezya igerisindeki en ¢ok ilgi ¢geken tarim faaliyetlerinden birisi haline
gelmektedir. Misir, soya ve piringten sonra esas tarim Urinlerinden biridir (Rusastra ve arkadaslari, 2004)
Misir stratejik olarak Endonezya’nin ekonomisinin ticari mahiyette gelismesi igin stratejik GrUnlerden
biridir. Urlinlerin yemek ya da hayvan yemi olarak ¢ok amagli fonksiyonu oldugu diisiinlilecek olursa,
misir baylkbas hayvan ve evcil hayvan yemeklerinde kullaniimakta ve yeme igme endustrisinde misir
unu olarak da yemeklerde, suda ilagta ve kagit kaplamada kullaniimaktadir. Bazi Glkeler misirdan alkol ve
cevre kirliligini engellemek i¢in araglar igin benzin olarak da kullanmaktadir. (Park. 2001).

Bu durum yatinmcilarda misirin daha iyi bir pazarlama beklentisine isaret etmistir. Tarimsal alanda
kullanacak olan driinlerde sulu bdélgelerde boélgesel manzarama planyasinda Gowa bdlgesinde 39,357
hektar alanda misir bulunmaktadir ve tarim ve mahsullerde kuru alanlarda 17,756 hektarlik alada 6zellikle
Bontonomo Bélgesinde ve Parigi, Tinggimoncong, Tombolo Pao, Tompobulu bdélgelerinde misir
bulunmaktadir.

Tohum tarimdaki en ©6nemli girdi olarak kabul edilmektedir. (Paliwal, 2000). Jatiluhurdaki tarimsal
yenilemenin 2005 yilinda ilan edilmesinden beri, hibrit misir alanlari igin ¢alismalar arttirilmis ve sabit bir
sekilde artmigtir. 2008 yilinda misir alanlari hibrit misirlarda kullanilan misir kullaniminin %56’sina
tekabll etmektedir. Kayithi toplam misir kullanim alani 4,25 milyon hektardir. (Bisnis Endonezya.
www.pertanian.go.id). Tohum Baskanligindan gelen beriler bile 2008 yili igin, 2008 yili sonunda hibrit
misirlarin %57,4 yuzdelik orana gececegini dngoérduklerini géstermektedir. Birlesim %16,75 iken yerel
cesitlilik %25,81°dir. Hibrit misir tohumlari farkh (eril ve digi) tohumlarin birlestiriimesi ile elde edilmektedir.

2009 yilinda tohum bilesimi Bajeng Village icerisinde 1:2 orana tekabul etmektedir ve Gowa nahiyesinin
1,18 hektar oranina Bajeng, Gowa igerisinde %50,52'ye gecgebilecek kadar yilksek tarimsal verime
sahiptir. Dunya Gida Gunu kutlamalar sirasinda devlet yerel saglikli yemege erisimi ve Ucret istikrari icin
c¢alismalarina basglamistir. Misirin yerel zenginliklerin tiketiminin azaltmasi i¢in en iyi ¢gézlimlerden birisi
olarak gelecekte daha g¢ok faydal olacadi beklenmektedir. Endonezya “Bir Gin Piring Bitecek” gibi
programlarin dagitimini gerceklestirmistir. Yerel gida glvenligi ¢alismalarinin ¢déziimlerinden birisi olarak
kullanimin mitemadiyen gelistirilmesi zorunluluk degildir. Yemek Ucretleri Gdzlemleri uyarinca, dinya
capinda yemek fiyatlari, 2011 yilinda 2010 yihindan fazla oldugunu, 2007°den bugune kadar yemek
krizinden beri gbzle gorulur bir bicimde farkliigini isaret etmektedir.

Misir Grdna Ucretleri artisi en yiksek seviyeye %86 ile varmistir ve onu %62 ile seker takip etmektedir,
bugday %55 ve soya fasulyesi yagi %47 oran sahiptir. Bugdaya ek olarak, manyok ve hint irmigi islenmis
artinler igerisinde pirincin yerine gegcmek igin ylksek derecede potansiyele sahiptirler. Misir bir
karbonhidrat kaynagidir ve piring gibi ¢ok fazla islenmis Uriinde hammadde olarak kullanilabilmektedir.
Endonezya igerisinde bazi alanlarda Madura ve Nusa Tenggara gibi alanlarda, misir ambarlarda yem
olarak kullaniimaktadir. Ginimuzde, Amerikan Birlesik Devletleri misiri alternatif bir yemek kaynagi
olarak kullanmaya baslamistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus Endonezya’nin buyuk potansiyeli
ile dinya capindaki diger Uretici Ulkelerle beraber ve dinyadaki diger misir Ureticileri ile birlikte
onUmuzdeki bes yil igerisinde dlinya gapinda bir ithalatgi haline gelebilecegidir.

Biyik Bas Hayvanlar

Endonezya igerisindeki sigir eti talebi an itibariyle ti¢ farkli kaynaktan elde edilmektedir. Ozellikle yerel
sigir, yurtdisindan ithal edilmis sigir ve sigir etinin besili sonucu olmaktadir. Ciftlik hayvanlari, 6zellikle



sigir eti yatirim firsatlar igerisinde tarim alaninda alt sektor 6nceliklerinden birinde bulunmaktadir. Bu
yatirnm oldukg¢a uygun bir durumdadir ¢lnkd arazi alani mevcut olma durumu bilylkbas hayvanlarin
yetistiriimesine izin vermektedir. Genis palmiye alanlarinin mevcut olmasi Endonezya’yl blylk bas
hayvanciligi i¢in oldukga ¢ekici bir alan haline getirmektedir. Palmiye yagindan arta kalan ile koftiin olarak
ayrilabilecek ve inek yeminde petek bdlimu ve kati kisimlari kullanilabilecektir.

Buylk bas hayvanlarin yetistirimesi tek tip bir faaliyet olmayacaktir. Hatta ciftlikler gevis getiren
hayvanlar, kegi, koyun, buffalo ve at gibi hayvanlar ile Endonezya toplumu icerisinde genel olarak
yetistirilen tim biyilk bas hayvanlara firsat verecektir. Diger gevis getiren blyiikbas hayvancilija kiyasla,
gunlu ciftlikler daha 6nde gelen ve baskindir. Bu tretimden de gorilebilecedi gibi, nlifus ve talep itibariyle
de sigir etinin gézle gorillr bir sekilde yiuksek ve artista oldugu dikkat cekmektedir.

Guney Kalimantan bdlgesi igerisinde en buyik biyidk bas hayvan nifusu merkezleri Tanah Laut
Belediyesindedir. Tanah Laut Belediyesinde buyik bas hayvan nifusu 51.190’a ulagmistir (2013 yili
icerisinde) BlUylk bas hayvanlarin ¢odunlugu Bali inegi, Brahman ve meles inek tipi olan “Ongole”
(PO)dur.

Rekabet avantajini yikseltmek icin, hayvancilik alan faaliyetleri, tarim faaliyetlerini endistri cadina
tasimaya devam etmektedir. Tanah Lautun cani buyitkbas hayvanlarini alaninin disarisina gikarmamasi
umuduyla, diger islenmis Urlinlerle beraber taze etin dagitim alani olmustur. Bunun sonucu olarak,
kesimhane tesislerinin (RPH) modernlestiriimesine yénelik faaliyetler devam etmektedir. islenmis sigir eti
artinleri ekonomik deger katarak kofte, sigir konservesi, bélinmus, kuru et, sosis ve salam olarak satisa
sunulmaktadir.

Dogal kaynaklarin mevcudiyeti bol insan kaynaklari Pekalongan Belediyesinin potansiyeli ile beraber,
dogal kaynak bazli bir ekonomide Uretici bir alanin gelismesine firsat verecektir. Besicilik icin et sigiri
potansiyeli ve gesitli bolgelerdeki 11.298,03 hektarlik alan, Talun, Doro, Karanganyar, Kajen ve Kesesi
boélgelerini de kapsamaktadir. Alt boélgeler en buylk sigir eti dreticileridir. Pekalongan Naiplgi tarim
sektérinde ve Ozellikle biyikbas hayvan besiciliginde blylk bir potansiyele sahiptir. Sigir nifusu ise,
2013 yih igin, 17.501 gibi bir hayvan sayisina sahip olup, yerel, ulusal ve bélgesel pazara sahiptir. Dogal
kaynaklarin mevcudiyeti ile tarim faaliyetlerinin gerceklestirildigi ¢iftlikler firsatlara dikkat cekmektedir.

Bali sigin dogurganlik, ginlik kilo alma kapasitesi, 1siya dayanikhligi ve erkeklerinin sahip oldugu libido
gibi avantajlari vardir. Sapli Bali hakkindaki ¢alismalar, dogurganhdi ve potansiyel olarak sidir tohumu
seciminde kullaniimaktadir. Bali sigirinin dogurganhgi (83% - 86%) Avrupa sigirlarindan ¢ok daha fazladir
(yaklasik %60). Erkeklerinin cinsel olgunlugu 18 ayin sonunda gergeklesmektedir. Bai sigirinin dogum
yapma yuzdesi de %83,4 oranindadir. Yeni dogan sigirlarin orani, nispeten daha azdir ve yaklasik %3,65
oranindadir. Bali sigirinin bir baska avantaji da beslenme kuvvetlendiricilerin kullaniimasindan algak
kaliteli yem ve dusuk biyume ile de gergeklestirilebiliyor olmasidir.

Yatirm modelleri Klungkung Naiplik icerisinde is ortakhdi olarak kullanilabilmektedir (sirket, sirketi
cekirdek yetistirme c¢iftligi olarak ve igcindeki insanlar faaliyette yer alacaktirlar) ya da kendi basina bir
biylkbas hayvancilik sirketi olarak kurulabilir. Fakat yatirimcilar, Klungkung Bolgesi icerisindeki mandira
ciftliklerde ortaklk kullanacaklarsa, bu yerel toplum ile olacaktir ve bdylelikle potansiyel yatirnmcilar bir
arazi almak ya da kiralamak zorunda kalmayarak yem igin yer tutmayacaktir. Ciftcilik toplulugu Ug¢ seviyeli
bir sistem kullanmaktadir (STS) ve bu Nusa Penida bdlgesinde basariyla denenmistir.

Yerel sigir intiyaci yildan yila artmaktadir. Yerel sigir Gretimi 2014 yilinda 430.000 tona ulagmistir ve 2015
hedefi 530.000 tondur. Bununla beraber, yerel sigir mevcudiyeti gerekli olanin olduk¢a altindadir. 2015
yili itibariyle yerel sigir ihtiyaci yaklasik olarak 580,000 ton olacaktir. Mevcut sigir hala 0,04 ton eksik
olacaktir. Sigir eti talebi buyikbas hayvancilik yatinmindan daha fazla olacaktir. Endonezya toplumu
tarafindan tuketilen sigir eti hala ¢ok az yillik hane basina 2,1 kilogramdir. Arz ve talep kabiliyeti
mabhiyetindeki farklilik yerel sigir pazarinda potansiyel yatirnmcilar icin yerel sigir besisinde bir firsat teskil
etmektedir.

Yatirim firsatlari mandira ciftliklerde Sumbawa bélgesinde teknik elverigliligi ile sigir yetistirme ve besiciligi
ile gerceklestirilebilir. Gelisim modelleri mandira giftliklerinde kafes sistemi ve lar sistemi ile



gercgeklestirilebilir. Hayvan otlamayi beraber gergeklestirme sistemi (Lar) ile Sumbawa’da genel olarak
serbest otlama gergeklestiriimektedir. Sumbawa Belediyesi tarim alaninda Lar sayisi olarak giftlik
hayvanlari sayisi i¢cin 501.284 ST alana sahiptir.

Yilhk yagmur ortalamasi 2,000 mm’in altindadir. Yerel blylkbas hayvan sayisi besisi igin bu uygundur.
Sumbawa’daki yerel inekler kuru alanlarda ve gok az suya sahip alanlarda hayatta kalma meziyetine
sahiptirler.

ileriye yonelik yatinmeilar igin yerel biiyiikbas hayvanlarin kullanimi besileri icin uygun olacaktir. Tropik
iklim kosullarinda ve nispeten kuru bolgelerde adaptasyon saglayan ve hayatta kalabilen buyilkbas
hayvanlar bu konudaki yeteneklerini kanitlamislardir. Sumbawa bdlgesinde mevcut olan Sumbawa Bali
inekleri, Sumbawa Belediyesi tarim alanlar igerisinde bulasici stratejik hastaliklardan uzaktirlar. Bu
hastaliklara, kuduz, jembrana, brucellocis ve Septichaema Epizootica1 olarak hastaliklar 6rnek verilebilir.

En uygun yatinm modeli ¢cekirdek yatirnmdir. Clnki yatinmcilar bir Lar’i satin almak ya da tekel altina
almak zorunda degildirler. Sigir tipi yerel sidirlar olarak en uygun tirdir ve bakim masraflari sistem
icerisinde yatirimlar icin en azdir. Blylkbas hayvan ciftciliinde Sumbawa, en iyi ¢ekirdek yatirim ile
karsilanir ve yatirimcilardan gelen sermaye ve teknoloji bu sayede daha iyi uygulanacaktir.

Buyukbas hayvan yetistirme i¢in potansiyele sahip olan diger alanlar asagidaki gibidir: Banggai Adalari
Belediyesi, Kebumen Belediyesi, Lamandau Belediyesi, Tanah Laut Belediyesi, Pemalang Belediyesi,
Pekalongan Belediyesi, Grobongan Belediyesi ve Boyolali Belediyesi.

1.2 35 GW Elektrik Uretimi

1.2.1 Altyapi

250 milyona yakin nifuslu ve cografi olarak genis alana sahip Endonezya, enerji endustrisi icin ilgi ¢ekici
yatirimlar sunmaktadir. Son 10 yilda oldukga hisli blylyen Endonezya ekonomisi, %150 artan ener;ji
tiketimini de beraberinde getirmistir. Yillik %5 lika talep artisina karsi %1 den az arz artisina sahip olan
elektrik, talebi ylksek olan ve ¢ok ¢abuk gelisen enerji halini almistir. Endonezya’da elektrik enerjisi arz
talep orani sadece 1,05 dir ve bu Endonezya’nin sadece %5 lik ekstra enerji kapasitesine sahip oldugu
anlamina gelmektedir,

Yillik ortalama 8.7% lik eneriji talep artistinin 5 yillik (2015 — 2019) donem iginde karsilanabilmesi i¢in
Endonezya Devleti 17.4 GW ’inin Devlet Elektrik Kurumu (PLN), ve 24.6 GW ‘lik kisminindi Bagimsiz
Enerji Uretici firmalari (IPP) ve Devlet — Ozel Sektér Ortakligi seklinde toplamda 35 GW ‘lik enerji altyapi
projesini hayata gecirmistir.

Piyasa Olanaklari:
Endonezya’da Enerji Yatirrmi Yapmanin Getirileri:

- Asya'da rekabetgci isguci maliyetine sahiptir

- Son 5 yilda Devlet Elektrik Kurumu (PLN) ve yatirimci arasinda basaril ortakhklar kurulmustur
- Endonezya Devletinin 2014 yili Negatif Yatirim Listesi ile yaptigi destekler mevcuttur.

- ithalat vergileri ve Uicretsiz vergi indirimi yoluyla yatirim tesvikleri

1.2.2 24 Deniz Limani

Endonezya o6nUmuizdeki bes yil igerisinde 2014 — 2019 arasinda 24 adet liman ingsa etmeyi
planlamaktadir. Gincel plan mevcut limanlarda guncellemeler ve iyilestirmeler yapmak ve konteyner
gemilerinin kapasitesini gelistirmektir. Konteynerler terminallerden limanlari ziyaret etmekteler ve daha
blyik araglar transit olarak gegmektedir.



11 biylk ve dagitici hat an itibariyle yolcu trafigi icin modernlestiriimektedir ve batidan dogu tarafina ve
tam tersi olarak Endonezya igerisinde yer almaktadir. Yolcu terminalleri disinda 13 liman &zellikle
kargolarin tasinmasini kolaylastirmak icin kurulacaktir. iki calisilan bolgedeki devlet tarafindan
yonetilmekte olan limanlar PT Pelabuhan Endonezya (Pelindo) yonetim firmasi ile birlikte calismaktadir.

11 deniz limani Endonezya’nin dogusundaki yolcu trafigini kolaylastiracaktir: Bu limanlar Tanjung Perak
(Surabaya), Benoa (Bali), Makassar, Bitung, Manado, Tarakan, Pare-Pare, Sorong, Ambon, Biak ve
Ternate olarak adlandirilacaktir. Transfer i¢in tasarlanan 13 diger liman ise; Tanjung Perak (Surabaya),
Tenau (Kupang), Batulicin (Kotabaru) in Gilney Kalimantan, Bagendang (Sampit) ve Merkez
Kalimantan’daki Bumiharjo (Kumai) ve Lembar (Mataram) olacaktir, Bitung’daki yedi limana ek olarak,
Sorong, Makassar, Pare-Pare, Kendari, Pantoloan ve Dede Tolitoli, limanlari da Pelindo IV Makassar
bdélgesi icerisinde olacaktir.

Liman geligtiriimesinin disinda DOgU Endonezya ayrica “deniz yolu” programinin da hizlandiriimasi i¢in
hazirliklar yapmaktadir.
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1.2.3 Endonezya igerisinde kargo akisi:

2009 yili icerisinde 8.8 milyon TEU—> 2020 yili i¢in édngdrulen 30 milyon TEU—> 2030 yili igin 6ngdrilen
48 milyon TEU

*TEU: 20 feetlik konteyner, genellikle konteyner terminalleri ve konteyner gemilerinin kapasitesini
belirtmek i¢in kullanilan kesin olmayan ebat dlgitd.

ASEAN Baglantisi icin tahsis edilecek olan 14 adet liman vardir.

Belawan, Dumai, Pangkal Pinang, Panjang, Tanjung Priok, Tanjung Emas, Tanjung Perak, Pontianak,
Banjarmasin, Balikpapan, Bitung, Makassar, Sorong, Jayapura

1.2.4 Deniz limanlari ve Gemi Uretimi Sektorleri igin Yatirnm Tesvikleri
A) ithalat Vergisi Kolayhgi (176/PMK.011/2009 sayili Maliye Bakanligi Yonetmeligi)

1. lIthalat vergisi, makine, esya ve galisma faaliyetleri materyalleri igin muaf olabilecektir:
e Esya Ureten sanayiler ve/veya;
e Hizmet Ureten sektorler (turizm ve kiltdr, ulasim, iletisim, kamu ulagsimi hizmetleri, kamu saghgi
hizmetleri, madencilik, insaat, telekomiinikasyon sanayisi ve limanlar)
e Otomotiv pargalari da dahil olmak Gzere motorlu ara¢g montaj sanayisi



B)

C)

ithalat vergisi istisnasi asagidaki durumlarda gerceklestirilecektir;

e Uriin heniiz yerel olarak uretilemiyorsa

e Ulke igerisinde Uretimine baslamasi fakat hala gerekli 6zellikleri biinyesinde tagimiyorsa; ya da
e Ulke igerisinde Uretiliyor fakat lilke sanayisindeki ihtiyaglari karsilayamiyorsa.

Katma Deger Vergisi Kolayligi (31/2007 numarali Devlet Yonetmeligi)

Katma deger vergisine makine ve fabrika donanimlarinda dogrudan vergilendirilebilir Grinler Gretimi
durumunda istisna sunulmasi.

Kolaylk yontemleri

¢ thalat durumunda katma deger vergisinde indirime girilmesi ve/veya vergilendirilebilir Urlnlerin
gegcici ya da kalici olarak transfer edilmesi

e Stratejik olarak addedilen Urlnlerin ithalati ya da transfer edilmesi durumunda katma deger
vergisinin kismen ya da tamamen makine ve fabrika donanimlarinda yedek pargalar hari¢ olmak
Uzere cikartilmasi

Yerel Yonetim (45/2008 numarali Devlet Yénetmeligi)

Tesvik hukimleri icin kullanim kilavuzlari béglere ayrilmaktadir. Yerel devletler su hususlari
gerceklestirebilirler;

Tesvik saglanmasi:

e Yerel verginin azaltilmasi ya da muaf tutulmasi;
e Yerel cezalarin azaltilmasi ya da muaf tutulmasi;
e Tesvik edici fon saglanmasi; ve/veya

e Sermaye yardimi saglanmasi

Yatirim i¢in saglanan kolayliklar

o Yatinm firsatlari i¢in veri ve bilgi saglanmasi;

o Tesis ve altyapi saglamak;

e Alan ve yer saglanmasi, teknik destek saglanmasi; ve/veya
e Lisans streglerinin hizlandiriimasi

1.2.5 PPP Altyapi Projeleri, 2015-2016

Kuala Tanjung Limani, Kuzey Sumatera

Makassar New Limani, Glney Sulawesi

Soekarno - Hatta Uluslararasi Havaalani - Jakarta Tren Yolu, Banten - DKI Jakarta
Guney Sumatera Tek Rayli Tren Yolu

Balikpapan - Samarinda Kanal Yolu, Dogu Kalimantan

Manado - Bitung Toll Yolu, Kuzey Sulawesi

Cileunyi - Sumedang - Dawuan Toll Yolu, Kuzey Java

Pandaan - Malang Toll Yolu, Dogu Java

. Pondok Gede Su Supply, Bekasi, Kuzey Java

. Pekanbaru Su Supply, Riau

. Kuzey Semarang Municipal Su Supply, Central Java

. Legok Nangka Kati Atik Tesisi ve Nihai Temizlik - Bandung, Kuzey Java

1.2.6 PPP Altyapi Projeleri i¢in Devlet Garantisi ve Altyapi

Altyapi Tedarik Siirecinde Geligim



PPP altyapi projelerinin tedarik usullerini kolaylastirmak igin, yabanci sirketlerin ya da tuzel kisilerin
ihaleleri éncelikle Endonezya’da yerel bir sirket kurmadan katilmalarina izin verilmistir. ihalelilere sirketler
birligi sdzlesmeciyle ya da uluslararasi ortaklarla katilmak mimkiin olacaktir, fakat éncelikle ihalenin
kazanildiginin agiklanmasi ile Endonezya’da bir sirket kurmalari gerekli olacaktir ve dn-yeterlilik streci bir
kere daha tekrarlanacaktir.

Sozlesmeyi saglayan temsilci tarafindan arazinin tedarik edilmesi de ihale belgesine énceden dahil
edilecektir.

Devlet Garantisi

Endonezya Altyapi Garanti Fonu (IIGF)/PT Penjaminan Infrastruktur Endonezya (PT PIl) uyarinca Maliye
Bakanligi tarafindan saglanmaktadir.

Devlet Destegi

Yasganabilirlik Arali§i Fonu (VGF), Kara Fonu, Jeotermal Fonu, izinler ve Lisanslar, Arazi istimlaki, Devlet
varliklarinin Kullanimi, Yenilenebilir Enerji Tarifesi destegi

Proje Hazirhgi

PT. Sarana Multi Infrastruktur (PT. SMI), én-fizibilite raporunu hazirlamakla, ihale dokimantasyonunu
hazirlamakla, ihale surecinde yardimlarda bulunmakla ve finansal kapanisin gergeklesmesi igin destek
vermekle sorumludur.

Mali Olanaklar

1. Vergi muafiyeti altyapi ve yenilenebilir enerjiye tekabiil etmektedir. Vergi indirimi ayrica petrol rafinerisi
sektoérinde de uygulanabilecektir.

2. Jeotermal Fon
3. Tarifede icerik (Hidrogu¢ Enerji, Glines Enerjisi ve Kati Atigin Enerjiye Donusturiimesi)
1.2.7 Sanayi

1.2.7.1 Tekstil

Tekstil endlstrisi Endonezyadaki en eski ve stratejik endistrilerdendendir. Modanin gelismesinden dolayi
ortaya c¢ikan ihtiyacin yaninda Endonezyanin sahip oldugu buytk nifus bu endistrinin  sirekli
gelismesine / blylimesine neden olmustur. 2010 yili verilerine goére; Ulke toplam ihracatinin %8,9’'unu
gerceklestiren tekstil endistrisinde bulunan toplam 2.853 firma toplam ulke isglctinin %11’ini (1,34
milyon) istihdam etmektedir. Endonezya tekstil endistrisi hammadde Uretiminden bitim asamasina kadar
her bakimdan gelisme goéstererek oldukga verimli arz zinciri olusturarak ve ayrica gerek yerli ve gerekse
uluslar arasi pazar icin tek elden ¢6zim sunmaktadir. Hatta bazi blyiuk kumag dreticileri verimliligin
artinlmasi i¢in makine yatirrmina énem vermektedir.

Bu kuvvete sahip Endonezya Gnli markalarin alternatif Gretim ve moda merkezi haline gelmis ve tekstil ve
kumas ihrag eden llkeler arasinda kendisine ilk 10’da yer edinmistir. Endonezya Tekstil Dernegi global
Uretim yapan markalarin %80’inin Endonezya’da Uretim yaptigini, Bandung, Bekasi ve Bogor bolgelerinde
bulunan fabrikalarin Hugo Boss, Giorgio Armani, Guess, Mark&Spencer ve Mango gibi bir¢ok uluslararasi
markaya Urin Urettigini bildirmektedir. Ayrica, bu bdlgelerde bulunan fabrikalar Griinlerini Japonya,
ingiltere, Amerika gibi (ilkelere pazarlamaktadir.

2014 yihinda Endonezya Tekstil Endustrisi gergeklesen yatirrm miktari Rp9.53 trilyon seviyesine ulasarak
bir dnceki yila gére %9,4 artis gostermistir. Akumulatif olarak 2009 yilindan 2014 yili 3. Ceyregine kadar
olan dénemde bu endustriye yapilan Yurtigi Yatirimlar %33,6 artarak Rp11.8 trilyon seviyesine ulagsmis,
Yabanci Yatirimlar ise %36,4 artarak Rp23.2 trilyon olarak gergeklesmisgtir.



Yatinm Potansiyeli:

» Duasuk maliyetli isglcu, politik istikrar, hammaddenin varlidi ve ucuz endustriyel bolge. Aylik isglci
maliyetinin 247$ ‘a ulastigi Cin’e kiyasla, Endonezya’da bu miktar 140%$ dir.

» Endonezya geotekstil gibi 6zel tekstil Grini ureten ve Urnlerini yaklasik 30 Ulkeye ihra¢ eden
yabanci firmalar igin Uretim merkezi haline gelmistir. Ihrag noktalarindan bazilari sélyledir; NATO igin
Uretilen askeri Uniforma ve Arabistan ve Malezya igin Uretilen anti-nUkleer Uniformalar.

» En fazla isglciniln istihdam edildigi sektdrlerden biride diger giyecek ve tekstil endistrisidir. 2009
yilinda 690bin Kisilik istihdam artarak 2013 yilinda 850bin kisiye ulagsmistir.

Devlet Destegi:

» Endustride yeni makine kullaniminda tesvik verilerek bu sektorde faaliyet gésteren firmalarin ikna
edilmesi ile yerli ve yabanci firmalar arasinda bilgi ve teknoloiji isbirliklerinin olusturulmasi

» Hali vel/veya kilim dretimi icin kullanilan gerekli hammadde ithalatindan alinan gimrik vergisi
muafiyeti

» Vergi destegi: belirli bolgede faaliyet gosteren tekstil firmalarina ve/veya tekstil sektorlerinde
uygulanan toplam yatirnm miktarinin toplam %30’una takabul eden gelir vergisinin 6 yil streyle yillik
%5 oraninda indirilmesi.

1.2.7.2 Yeme & igme

Eger bir Ulke yeme ve icme sektdrinde (F&B) talep igerisinde ilerleme yasiyorsa ve ¢ok fazla kaynagi
varsa ve bu iki husus ideal bir sekilde dengeleniyorsa, bu Ulke Endonezya’dir. Hizlica blylyen ve ¢abuk
bir sekilde anlayis gosteren bir orta sinif ile yenilikgi yeme ve igme sektodriine duyulan ilgi sayesinde,
Endonezya, uluslararasi yatirimcilara yeme igme tedarik zincirinde genis firsatlar sunmaktadir.

NEDEN ENDONEZYA?

Dunya ¢apinda bilinen yeme icme sanayisi analizcileri ve market arastirma sirketleri tiketim trendleri ve
gelecek potansiyeli icin Endonezya ve daha genis bir bicimde ASEAN ve Asya Pasifik bolgesi i¢in pozitif
bir bakis agisi gostermektedir.

2014°Un baslarinda, Frost & Sullivan Asya Pasifik bdlgesinin yemek sektériinde dinya ¢apinda en ¢ok
blyime gosteren bolgelerden biri oldugunu ve yeme igme piyasasinda 2014 yili igerisinde Pazar payinin
%33’Unu tutabilecedini agiklamistir.

Mart 2014 tarihinde Business Motor International, Endonezya’nin yeme icme sektériindeki buyimesi icin
tesvik edici 6ngoruleri igeren bir rapor hazirlamistir.

1.2.7.3 Demir & Celik

ASEAN’In kuvvetli ekonomik temeli demir tikeminkinde slregelen bir artisi kanitlamaktadir. ASEAN
icerisindeki demir tliketiminin 2018 itibariyle 80 milyon tonu asmasi beklenmektedir.

Endonezya ve Filipinler, simdiki kisi basina demir tiketimindeki dusuk seviyesinin, demir talebinde gozle
goruldr bir artis ile karsilanacagi beklenmektedir.

1.2.7.4 CPO & Tiirev Uriinler



Ham palmiye yagdi (Crude Palm Qil) diinyada encgok Uretilen ve tiketilen yaglardandir. Fiyat istikrarina
sahip ve rekabetci olan bu Urlin yiyecek, kozmetik, saglik ve hatta yakit olarak birgok Urin Uretiminde
kullaniimaktadir. Ham palmiye yaginin cogu sicak, giines ve yagmurun bulundugu Asya, Afrika ve Gliney
Amerika’da uretilmektedir.

Endonezya’nin halen en biylk Ureticisi ve ihracatgisi oldugu dinya ham palmiye yagdi Uretimine
Endonezya ve Malezya hakimdir. Bu iki tlkenin toplam uretimi global ham palmiye yagi Uretiminin %85 -
%90’"1dir. Son 15 yilda Endonezya ham palmiye yagi Gretim miktari, ihracat ve ekim alani konularinda ¢ok
blylk gelisme kaydetmis, palmiye sektorli gerek ciftgiler ve gerekse de buyik firmalar tarafindan
gelistirilmigstir.

Yiyecek olarak kullanilan ve ham olarak kullanilan palmiye yadi sektériine yapilan yabanci yatinm 2014
yilinda %150,1 artarak 675,2 milyon $ seviyesine ulagmis, yerli yatirim ise yine ayni yil igin %18,7 artarak
376.9milyon $ olarak gerceklesmistir.

Yatirnm Potansiyeli:

» Palmiye ekim alani son 15 yilda 2 kat artarak 8 milyon hektar olmustur. 2020 yilinda bu rakamin 13
milyon hektara ulagacagdi tahmin edilmektedir.

» 2020 yilinda ham plamiye yagi Uretiminin 40 milyon tona ulagacagi tahmin edilen Endonezya, klresel
talebin %80’ini kargilayacaktir.

» Toplam nebati yag talebinin 6 milyon ton oldugu klresel pazarda 2 milyon ton Endonezya ve 1,5
milyon ton Malezya tarafindan karsilanmaktadir. Bu durum hali hazirda 3,5 milyon tonluk potansiyel
pazar anlamina gelmektedir.

» 21 milyondan fazla deneyimli isglicinin tarim endustrisinde calistigi Endonezya ASEAN (lkeleri
arasinda bu endustride en ¢ok isgiiciine sahip ulkedir.

Devlet Destegi:

» 39/2014 sayil Negatif Yatinm Listesi hakkindaki Devlet Yonetmelidi tarim sektérinde faaliyet
gOsteren yabanci yatirm firmalarinin 25 hektardan blylk yatirrm miktarlarinin %95’e kadar
olabilmesine izin vermektedir.

» \Vergi destegi: belirli bolgede faaliyet gésteren palmiye yagdi firmalarina ve/veya palmiye yagi Gretimi
sektorlerinde uygulanan toplam yatirnm miktarinin toplam %30’una takabul eden gelir vergisinin 6 yil
sureyle yillik %5 oraninda indirilmesi.

» Bazi palmiye sektorleri icin vergi ertelemesi saglanmasi.

» Makine, malzeme, insaat malzemesi ve endustri gelistirme igin kullanilacak aletlerin ithalati icin
uygulanan gumrik vergisinden muafiyet.

1.2.7.5 Kauguk Uriinleri

Ekonomisi biyimekte olan Endonezya kauguk endustrisi gibi birgok endustri i¢in yatirrm odagi haline
gelmistir. Endonezya, diinyanin en biyik kauguk Ureticisi olarak uluslar arasi pazara birgok kauguk riind
sunmaktadir. Bunun yaninda kauguk endustrisi lUlke ekonomisine petrol disi gelirler alaninda gozle
gorulir katki saglamakta ve yeni kauguk gelistirme bolgelerinin ticaret merkezi haline gelmesine destek
olmaktadir.

Dunya dogal kauguk uretiminin yaklasik %70’i Tayland, Endonezya ve Malezya’da Uretiimekle birlikte,
Endonezya en buyuk kaucuk saglayicisi tlke konumundadir. Endonezya’da uretilen kaugugun %15’i yerli
endustrilerde kullaniimakta olup, %8%5'’i ihra¢ edilmektedir. Kauguk ihracatinin yaklasik yarisi diger Asya



Ulkelerine, Kuzey Amerika ve Avrupa’ya yapilmakta, en blyik Endonezya kaugugu ithalatgisi tlkeler ise
ABD, Singapur, Cin, Singapur ve Brezilya'dir. Yurti¢gi endustrilerde kullanilan kauguk ise otomotiv ve
teknik kauguk gibi Gretim endustrilerinde kullaniimaktadir.

Endonezya kauguk enduistrisi giinimuzde daha ¢ok yari mamidil trlnlere yénelmistir. Buna ragmen yerli
tiketim icin kullanilan dogal kaugugun %61’i yan sanayide, eldiven sektérinde (%14), ayakkabi
sektoériinde (%12) ve diger drtnler sektérinde (%13) kullaniimaktadir.

Yatirnm Potansiyeli:

» Uluslarasi Kauguk Arastirma Grubu (IRSG) 2020 yilinda diinya kauguk talebinin ortalama %6,7
artacagini tahmin etmektedir.

» 2000’li yillardan beri Endonezya kauguk endustrisi istikrarli Gretim gdstermis kuru kauguk Uretimi %54
artmigtir.

» 385 firmanin faaliyet gosterdigi kauguk endustrisinde toplam 107.927 kisi istihdam edilmektedir.

> lsglicti maliyeti diger kauguk tireten ASEAN (iyesi (ilkelere gére daha uygundur. (Financial Times)
Devlet Destegi:

» Ulasim ve nakliyenin desteklenmesi igin altyapi ¢alismalari ve agaglandirma konusunda teknik destek
saglanmasi konusunda destegi mevcuttur.

» 39/2014 sayih Negatif Yatinm Listesi hakkindaki Devlet Yénetmelidi tarim sektérinde faaliyet
gOsteren yabanci yatinm firmalarinin 25 hektardan buyuk yatirrm miktarlarinin %95’e kadar
olabilmesine izin vermektedir. Ayrica eldiven ve ayakkabi sektériinde Uretim yapacal yabanci
firmalara %100’e varan firma sahiplik olanagi saglanmasi.

» Sentetik kauguk ve lastik endustrisi icin vergi indirimi

» Endustri gelistirme ve insaat icin kullanilacak makine, malzeme ve materyal ithalatina uygulanan
gumrik vergisinden muafiyet.

» Yeni firmalar icin ilk 2 yil gegerli Gretimde kullanilacak malzemelerin ithalatina uygulanan gimrik
vergisi muafiyeti

1.2.7.6 Balik & Tiirev Uriinler

Denizcilik ve balik¢ilik endustrisi Endonezya ekonomisinin blylimesi icin umut olmustur. Orta gelire sahip
ndfusun yiyecek ihtiyacinin karsilanabilmesi igin gerekli olmasinin yaninda, 17.000 den fazla adaya sahip
en buyuk adalar Ulkesi olan Endonezya’nin bu endustrinin gelismesine ihtiyaci vardir. Bu potansiyel
toplamda 5,8 milyon km2 (0,3 milyon km2 deniz, 2,8 milyon km2 derin deniz ve adalar ve 2,7 milyon km2
Ozel Ticaret Bolgesi) deniz alanina sahip Endonezya’da yilda 6,4 milyon ton balik ve deniz drlnleri
hésilatinin olmasi ve balik yetistiriciliginin yilda 47 milyon ton olmasiyla gériimektedir.

Potansiyeli yliiksek bu endustri 2008 — 2012 yillari arasinda konserve balik tretiminin ortalama %22 arttigi
balik isleme ve konserve gibi yine bliylk potansiyele sahip yan sektorlerle bariz hale gelmektedir. Modern
isleme birimleri genelde karides, ton balidi ve orkinos, balik filetosu ve ton balgi biftegi gibi Urtnlerin
ihraci odaklidir. Glglu potansiyele sahip birkag isleme sistemi: (1) Dondurma, soguk depo ve buz Uretimi;
(2) karides, balik tava gibi pisirmeye hazir Grlnler gibi katma degerli isleme

Yatinm Potansiyeli:



» Endonezya engok deniz Urln0 Ureten ve ihrag eden ulkelerdendir.

> ¢ piyasaya hakim olabilme olasiligi ve ihrag pazarinin genisletilebilmesi olanagi
> Uretim miktari halen diisiik olan yeni sayilabilecek bir endiistri

» Donmus ve konserve balik isleme gibi alanlarda yatirrm yapilarak endUstrinin tretim merkezli hale
getirilmesi.

» Kisi basina dusen tiketimin halen oldukg¢a disik olmasi sebebiyle i¢ piyasadan olan talebin blyuk
ihtimalle artarak devam edecegi

» %20’sini yabanci sedrmeyenin olusturdugu konserve balik sektoriinde toplamda 38 fabrika
bulunmaktadir.

Devlet Destegi:
» Balik isleme birimleri (UPI)

» Balik Urlnlerinin fermante edilmesi
» Balik UrGnlerinin kimyasal olarak islenmesi

» Surimi ve denizanasi isleme
1.2.7.7 Karides

Denizcilik ve balikgilik endistrisi Endonezya ekonomisinin blylmesi icin umut olmustur. Orta gelire sahip
nufusun yiyecek ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in gerekli olmasinin yaninda, 17.000 den fazla adaya sahip
en blylk adalar tlkesi olan Endonezya’nin bu endustrinin gelismesine ihtiyaci vardir. Devletin zengin ada
ve deniz karakterine sahip olmasi deniz urdnlerinin ekonominin gelismesi icin dnemli bir kalem oldugu
aciktir.

Bu potansiyel toplamda 5,8 milyon km2 (0,3 milyon km2 deniz, 2,8 milyon km2 derin deniz ve adalar ve
2,7 milyon km2 Ozel Ticaret Bélgesi) deniz alanina sahip Endonezya’da 2013 yili verilerine gére yogun
olarak ABD, Japonya ve Cin’e ihra¢ edilen ve toplam deniz Urinu ihracatinin %37’sini olusturan 608 bin
ton karides ekonomiye Rp700 milyondan fazla katki saglamistir.

Karides vyetistiriciligi halen ¢ogunlukla geleneksel ydntemlerle saglanmakta olup yatirnmlarla modern
teknoloji kullaniimasiyla tretim miktarinin en uygun hale getiriimesi halinde potansiyeli yliksek triin olma
ozelligini korumaktadir.

1.2.7.8 Dokiim Tesisi

Mineral akimi ilkesi: 7/2012 sayili MEMR Yonetmelidi tarafindan uygulamaya konulan ihracat yasagi ve
1/2014 sayil MEMR Ydnetmeligi uyarinca suire uzatiminin 2017 yilina kadar uzamasinin diginda olarak,
eger ihracat yapacak olan sirket eritme icin yeterli kaynaklara sahipse ve musterek olarak cevherleri
islemek icin ve dékim tesisi i¢in inandirici bir plani varsa bu yasak uygulanmayacaktir. (Kaynak: MEMR
2014).

Vergi muafiyeti

Enerji ve Mineral Kaynak Bakanligi 2015 tarihli 16 numarali yonetmeligi (PERMEN ESDM No. 16/2015)
uyarinca, Mineral Isleme Sanayi vergi muafiyeti icin uygundur.



1.2.8 Turizm

Stratejik Turizm Bolgeleri

Endonezya Turizm Gelisim Odagi ve 16 Oncelikli Turizm Mekani
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1.2.8.1 Turizm Sektoériine Tesgvikler

Turizm Bolgesi gelisimi igin vergi istisnalari (ISIC 68120) higbir kosul tanimadan mevcut bulunmaktadir.
Bu husus 18/2015 sayil Devlet Yonetmeligi uyarinca diizenlenmektedir.

ithalat vergisi kolayligi Maliye Bakanh@dr’nin No. 176/PMK.011/2009 sayili ydnetmeligi uyarinca
diizenlenmistir. ithalat vergisinde makine, esya ve materyallerin, turizm ve kiiltiir, ulastirma, iletisim, kamu
ulasim hizmetleri, kamu saghgi hizmetleri, madencilik, insaat, telekominikasyon sanayi ve limanlar gibi
hususlarinda vergiden muaf olma firsati sunmaktadir.

Katma deger vergisi kolayligi 31/2007 sayili Devlet Yénetmeligi uyarinca dizenlenmistir.

Daha fazla bilgi i¢in litfen Boélgesel BKPM Tanitim Madurligu ile elektronik posta yoluyla iletisime geginiz:
info@bkpm.go.id

1.2.8.2 MICE
MICE veya Turizm Faaliyeti

ASEAN icinde, Endonezya turizm merkezi olarak en populer dérdiincu ulkedir. 2013 yili igerisinde, turizm
faaliyeti tUm uluslararasi turistlerin  %3,2’sini kapsamaktadir. Bununla beraber, MICE turistleri
236,000°’den 283,000 ziyaretci sayisina ¢ikmistir, bu 2010 yilindan 2013 yilina %26’hk bir buyimeye
tekabul etmektedir.

Son 5 yil icindeki Otelcilik Yatirnmlari



Yabanci Dogrudan Yatirim igerisinde, otel ve restoran ile turizm sektéri 2014 yilinda 513,1 Milyon
Amerikan Dolar’a ¢ikmistir ve bu gegtigimiz yila oranla %10,94°lik bir biyimeye tekabil etmektedir. Artis
ayrica dogrudan yerel yatirimlarda 2014 yil igin 133,1 Milyon Amerikan Dolar’a ¢gikmisti ve bu gectigimiz
yila oranla 23,46%’lik bir blyimeye tekabul etmektedir.

Otel ve Resort Yatinm Gergeklestiriimesi

Sene FDI Biyiime FDI Biliyiime FDI Biiyiime
(Milyon $) FDI% (Milyon $) DDI% (Milyon $)

2010 | 346.4 13.02% 39 9.24% 351.1 2.60%

2011 | 242.2 -30.08% 394 1.03% 281.6 -20.31%

2012 | 768.3 217.22% 101.50 157.61% 863.8 208.88%

2013 | 462.47 -39.81% 140.18 38.11% 602.648 -30.71%

2014 | 513.1 10.94% 173.08 23.5% 686.18 13.86%

Endonezya’nin turizm sektdriine iliskin destek sadlayan ana organizasyonlar agagidaki gibidir:

- Turizm Bakanligi (www.parekraf.go.id)

- Dogayl Koruma Vakfi (www.dephut.go.id)

- Endonezya Turizm Sanayi Board (www.dpp-gipi.com)

- Endonezya Nasyonal Turizm Akademisi (www.akparindo.ac.id)

- BKPM (Bolgesel Reklam idaresi) (Elektronik posta info@bkpm.go.id)

1.2.9 Denizcilik

Balikcilik Sanayi

Denizcilik ve balikgilik endistrisi Endonezya ekonomisinin blylmesi icin umut olmustur. Orta gelire sahip
nifusun yiyecek ihtiyacinin karsilanabilmesi icin gerekli olmasinin yaninda, 17.000 den fazla adaya sahip
en buyudk adalar tlkesi olan Endonezya’nin bu endustrinin gelismesine ihtiyaci vardir. Devletin zengin ada
ve deniz karakterine sahip olmasi deniz drinlerinin ekonominin gelismesi igin énemli bir kalem oldugu
aciktir.

Bu potansiyel toplamda 5,8 milyon km2 (0,3 milyon km2 deniz, 2,8 milyon km2 derin deniz ve adalar ve
2,7 milyon km2 Ozel Ticaret Bdlgesi) deniz alanina sahip Endonezya’da 2014 yili verilerine gére toplam

balik¢ilik sanayi ihracatinin 14 milyon bin ton olmasina ragmen avlanmis balik ihracatinin 6 milyon ton
olmasi i¢ ve dis pazarlarda balikgilik sanayinin 6nemini ispatlamaktadir.

Yatirnm Potansiyeli:

> Ozel soguk depolama, 6zel lojistik ve avlanan balik igin isleme sistemleri ve alt tiirevleri konusunda
yatirm

> Uretim miktari halen diisiik olan yeni sayilabilecek bir endistri

» Endonezya balik yemi ithalat¢isi konumundadir. Kultir balik¢ihiginin gelismesi balik Gretiminin
gelismesi icin yatinm firsati yaratacaktir.

» Kisi bagina disen tuketimin halen olduk¢a dislk olmasi sebebiyle i¢ piyasadan olan talebin buyik
ihtimalle artarak devam edecegi
Devlet Destegi:

» Balikcilik ve lojistik endustrisinin desteklenmesi icin insa edilecek yeni liman, yeni yol ve tren gibi
projelere devlet tarafinda yatinm yapilmasi



Devlet 2008 yilindan buyana balik¢iigi desteklemekle yabanci sermayenin balik isleme fabrikasi
kurmasi veya yerli firmalarla ortaklik kurmasini amacglamaktadir.

Devlet teknik destek veren 12 adet birim kurmus olup bu birimler balikgilik endustrisi, teknoloji,
yenilikgi sistemler, gevre koruma gibi konularda destek vermektedir.

Deniz ve balik Grlnleri i¢in Uretim ve ticaret merkezi olarak ve ayrica balikgilara barinma hizmeti
veren Ekonomi Bolgesi olusturarak entegre olmus verimli endustriye sahip olma.



BOLGE YATIRIM OLANAKLARI

1 Sumatera

1.1 Riau Adalari

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Tanjung Pinang.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Dogu Malezya ve Kuzey Kalimantan.

* Kuzey: Singapur, Malezya ve Riau Eyaleti.

* Kuzey: Vietham ve Cambodia.

* GUney: Guney Sumatera ve Jambi.

Toplam Alan: 417,012.97 kilometrekare.

Nufus: 1,847,478 kisi (2012 yih), 1,861,373 kisi (2013 yili).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 46.8 Trilyon Rupiah (2012 yili), 49.67 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 47.01 Milyon Rupiah (2012 yili), 50.63 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 45.3 Milyar $ (2013 yili), 22.16 Milyar $ (2014 yili)

ithalat: 6.64 Milyar $ (2013 yili), 5.51 Milyar $ (2014 yih)

B) Yatirim Sebepleri:

Altyapu:

* Havaalani: Dabo Havaalani, Hang Nadim Havaalani, Letung Havaalani, Ranai Havaalani, RH
Fisabilillah Havaalani, Seibati Havaalani (Raja Haji Abdullah), Tambelan Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (333,99 kilometre), Bdlgesel Otoban (679,49 kilometre).

* Deniz Limani: Batu Ampar Limani, Dabo Singkep Limani, Kijang Limani, Moro Limani, Nongsa Limani,
Pertamina Sambu Limani, PT ANTAM TBK Limani, PT Tambang Timah Kundur Limani, Pulau
Sambu/Lumba Limani, Sekupang Limani, Sri Payung Batu Anam Limani, Tanjung Balai Karimun Limani,
Batu Kundur Limani, Tanjung Pinang (Sri Bintan Pura) Limani, Tanjung Uban Limani.

* Sanayi Bolgesi: Batam Sanayi Parki, Bintang Sanayi Parki, Bintang Sanayi Bolgesi, Kabil Butinlesmis
Sanayi Bolgesi, Panbil Sanayi Sitesi, Puri Sanayi Parki 2000, Tunas Sanayi Bolgesi, Union Sanayi Parki,
Kuzey Point Denizcilik Sanayi Parki.

iletisim Agi (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Veri agi servis saglayicilarin ¢ogunlugunda, Batam’in fiber-optik adi ev o6lgeginde oncelikli alanlara
sahiptir. Bu husus Batam’in yiksek derecedeki stratejik Bolgesi ve Singapur’a yakin bir is Bdlgesi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Yakin zamanda gerceklestirilecek olan ulusal fiber-optik agin kurulmasi
ile aj Endonezya icerisinde kisa zamanda 440 sehre/bdlgeye ulasacaktir ve var olan adin yeni ag ile



batinlesmesi sagdlanacaktir. Yuksek kapasiteli telekominikasyon ag altyapisinin mevcut olmasi yiksek
kaliteli internet ile glivenli ve ucuz iletisimi Garanti eder ve karsiliginda bliyiimenin ve sosyo-ekonomik
gelisim dagitimin hizlanmasini saglar.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW'dir ve elektrik tedariginin 1.1GW'’si PLN
tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagmsiz Gii¢ Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gug¢ ihtiyaglarina yanit verebilmek icin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve insa gelistirme planlarini duyurmustur. Oniimizdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
distnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida komur kaynagi, gines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.36 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.66 Milyon Rupiah (2014 yih).
is Arayan Kisi Sayisi: 59,554 kisi (2013 yili).
C) Sirket Listesi:

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Nobelis BDI Aseana Singapur Tasinmaz Mal Tek basina ya da satis

2 PT. Yunani Gembira Endonezya | Tarim Sebze, Meyve ve yumrulari

3 PT. Karimun Kostal Endonezya | Endustriyel Gemi, Tekne ve Ylzer Yapilar
Maritim

4 PT. Cin iletisimleri-ingaat Agir Sanayi Denizcilik - Gemi

Tianhang - Marine Heavy Uluslararasi
Sanayi Endonezya

5 PT. Anugerah Suria Endonezya | Ozel Giivenlik Hizmetleri
Gemilang

6 PT. Mitra Perkasa Endonezya | Entegre Sanayi Bolgesi
Investama

7 PT. Cladtek Bi Metal Avusturalya | Cesitli Endistriyel Ozel Metaller Hizmetler ve Metal
Manufacturing Sanayicileri

8 PT. Wik Far Dogu Batam Gabungan Metal Do6kum Sanayi; Endustriyel Malzemeler

Negara Muhendisligi / Plastikler imalati; Sanayi Elektrikli
Ev Aletleri ve Ev Aletleri Elektrotermal

9 PT. Grace Rich Marine Endonezya | Endustriyel Gemi, Tekne ve Ylzer Yapilar

10 PT. Indo MBR Marine Malezya Cesitli Endustriyel Ozel Metaller Hizmetler ve Metal
Kaplama Hizmetleri Sanayicileri

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, ananas, muz, tatl patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Lastik, hindistan cevizi, karanfil, biber.

Giftlik Hayvanlar: inek, domuz, kegi, buffalo.

Hizmetler: Doga ve kdlturel turizm

Su Uriinleri: Yabani su driinleri, balik yetistiriciligi, su ciftgiligi, gélet balikgiligr.
1.2 Kuzey Sumatera

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler



Eyalet Baskenti: Padang

Sinir Alanlart:

* Dogu: Riau Eyaleti

* Kuzey: Endonezya Okyanusu

* Kuzey: Kuzey Sumatera

* Glney: Jambi Eyaleti

Toplam Alan: 42.2 bin kilometrekare.

Nufus: 4.957.719 kisi (2012 yih), 5.066.476 kisi (2013 yili).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 43.92 Trilyon Rupiah (2012 yili), 46.64 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 22.03 Milyon Rupiah (2012 yili), 25.09 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 2.21 Milyar $ (2013 yili), 2.1 Milyar $ (2014 yih)

ithalat: 1.03 Milyar $ (2013 yili), 1.03 Milyar $ (2014 yih)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapiu:

* Kepulauan Mentawai Havaalani, Minangkabau Uluslararasi Havaalani, Pasaman Barat Havaalani,
Rokot Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,212.89 kilometre), Bolgesel Otoban (1,153.94 kilometre) ve Bdlge/$ehir Yolu
(20.294,45 kilometre).

* Air Bangis Limani, Bake Limani, PT. Tambang Batubara Teluk Koérfeziur Ozel Limani (Dermaga Teluk
Korfeziur), Muara Siberut Limani, Sikakap Limani, Siuban Limani, Teluk Koérfeziur Limani, Tua Pejat
Limani.

* Sanayi Bolgesi: Padang Sanayi Parki.
iletisim Agi (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Fiber optik Gelisimi (FO) ya da Endonezya gelisim ve buylme programi dahilinde fiber optik destedi,
Endonezya Dijital Agrnin (IDN) vyarirlige gecmesi ile gergeklestirilecektir. Devlet projesinin
desteklenmesi icin, Palapa Ring projesi gerceklestirilecektir. Palapa Ring projesi, uzun sureli bir proje
olup, ulusal iletigsimlerin fiber optik kablosu hem denizde hem de karada Endonezya adalarini da
kapsayarak ile birbirlerine baglanmasini amaglamaktadir. Ulusal fiber optik adin insaati 440 bdélge ve
sehre Endonezya boyunca ulasacak ve toplamda 36.000 kilometrelik su alti kablolari ve 22,000
kilometrelik kara kablolari ile bu baglanti saglanacaktir. Palapa Ring’in hedef gérevi olan Ring bdlgesinde,
Sumatra Ring 6,891 kilometre, Java Ring 8,178 kilometre, Kalimantan Ring 4,293 kilometre, Sulawesi ve
Kuzey Maluku Ring 5,422 kilometre, Bali-Nusa Ring 1,490 kilometre ve Maluku-Papua 25 kilometre
uzunlugunda olacaktir. Buna ek olarak Padang portu, devlet tarafindan insa edilen 18 genis bantli porttan
birisi olacaktir. Genis bantli altyapi servisleri hiikmi Altyapi ve iletisim Teknolojisi (ICT) ile port alaninda
modern dijital géziimler icin Endonezya limaninda yer alacaktir. Limanlara Banda Aceh, Pangkal Pinang,



Kuala Tanjung, Dumai, Panjang, Cilacap, Banjarmasin, Pontianak, Palangkaraya, Maloy, Lombok,
Kupang, Bitung, Ambon, Halmahera, Jayapura ve Denizcilik Lojistik program Merauke Limani dahildir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW'dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagmsiz Gii¢ Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gug¢ ihtiyaglarina yanit verebilmek icin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve inga gelistirme planlarini duyurmustur. Oniimiizdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatirrm yapmak, Asya’daki isglcl masraflari
dustnuUlecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatinm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagi, giines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.35 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.49 Milyon Rupiah (2014 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 78,057 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Padang Sumatera Sawindo Endonezya | Palmiye yagi tesisi

2 PT. Surya Padang Khatulistiwa Endonezya | Palmiye yagi tesisi

3 PT. Abaco Pasifik Endonezya Amerika Petrol Rafinerisi ve Petrol yan Urlnleri
Birlesik
Devletleri

4 PT. Karbindo Internasional Endonezya Palmiye yagi tesisi ve yemeklik palmiye yagdi

endustrisi

5 PT. Asia Union Copper Grup RRT Bakir madeni igletmesi

6 PT. Oscar Padang Agro Lestari Endonezya Palmiye yagi tesisi

7 PT. Endonezya Subur Makmur Endonezya Meyve yagi tesisi

8 PT. Kemilau Permata Sawit Endonezya | Palmiye yagi tesisi

9 PT. Karanganyar Boga Utama Endonezya | Meyve yagi tesisi

10 | Hotel Sakura Endonezya | Otel (1 yildizli)

D) Potansiyel Yatirnmlar
Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yadi, kakao, lastik, seker kamigi, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, asma,
pamuk, tar¢gin, mum cevizi, biber, hint nanesi, kligtik hindistan cevizi, findik, ¢ay, titin, vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve atlar.
Hizmet: Doga ve kultirel turizm.

Su driinleri: Yabani Su Urunleri, kafes yetistiriciligi, kafes ¢iftciligi, deniz ¢iftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikciligi

1.3 Giiney Sumatra
A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler
Eyalet Baskenti: Palembang.

Sinir Alanlari:



* Dogu: Bangka Belitung Eyaleti

* Kuzey: Bengkulu Eyaleti

* Kuzey: Jambi Eyaleti

* Glney: Lampung Eyaleti

Toplam Alan: 91,592.43 kilometrekare.

Nufus: 7.701.528 kisi (2012 yil), 7.828.700 kisi (2013 yili).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 72.09 Trilyon Rupiah (2012 yil), 76,4 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 20.39 Milyon Rupiah (2012 yili), 23.05 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 3.91 Milyar $ (2013 yili), 3.08 Milyar $ (2014 yih)

ithalat: 565,99 Milyar $ (2013 yili), 750,21 Milyar $ (2014 yili)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapiu:

* Sultan Mahmud Badaruddin |l Havaalani

* Otoban: 1.452,18 km.

* Boom Baru Palembang Limani, Sungai Lumpur Limani, Sungai Sungsang Limani, Dermaga Kertapati
(PT Batubara Kertapati).

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Fiber Optik Gelisimi (FO) ya da Endonezya gelisim ve buyime programi dahilinde fiber optik destedi,
Endonezya Dijital Agrnin (IDN) vyarirlige gecmesi ile gergeklestirilecektir. Devlet projesinin
desteklenmesi igin, Palapa Ring projesi gerceklestirilecektir. Palapa Ring projesi, uzun sireli bir proje
olup, ulusal iletisimlerin fiber optik kablosu hem denizde hem de karada Endonezya adalarini da
kapsayarak ile birbirlerine baglanmasini amaglamaktadir. Ulusal fiber optik agin insaati 440 bdlge ve
sehre Endonezya boyunca ulasacak ve toplamda 36.000 kilometrelik su alti kablolari ve 22,000
kilometrelik kara kablolari ile bu baglanti saglanacaktir. Palapa Ring’in hedef gérevi olan Ring bdlgesinde,
Sumatra Ring 6,891 kilometre, Java Ring 8,178 kilometre, Kalimantan Ring 4,293 kilometre, Sulawesi ve
Kuzey Maluku Ring 5,422 kilometre, Bali-Nusa Ring 1,490 kilometre ve Maluku-Papua 25 kilometre
uzunlugunda olacaktir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW’dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Ba@gimsiz Gig Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gig¢ ihtiyaglarina yanit verebilmek igin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve insa gelistirme planlarini duyurmustur. Oniimuzdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
dretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatirnm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
disunulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagi, glines enerijisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.63 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.85 Milyon Rupiah (2014 yili).

is Arayan Kisi Sayisi: 30,391 kisi (2012 yili), 13,105 kisi (2013 yili).



C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Mitra Agrotama Lestari Endonezya Palmiye yagi tesisi
2 PT. Bintang Harapan Palma Endonezya Palmiye yagi tesisi
3 PT. Galempa Sejahtera Bersama | Uluslararasi | Palmiye yagi tesisi ve yemeklik palmiye yagi
endustrisi
4 PT. CS2 Pola Sehat Singapur Alkolslz icecek fabrikasi, paketleme sanayi
5 PT. Merkez Pusaka Marsada Endonezya | Palmiye yagdi tesisi
6 PT. Bintang Elektriking Persada Singapur Recine endistrisi — Parga Lastik
7 PT. |Indofood CBP Sukses | Endonezya | Yiyecek Baharat, makarna, eriste
Makmur Tbk.
8 PT. Kirana Windu Endonezya Recine endustrisi — Parca Lastik
PT. Gading Cempaka Graha Endonezya | Palmiye tesisi
10 | CV. Natural Endonezya | Tahta

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tath patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, asma,
pamuk, tar¢cin, mum cevizi, biber, hint nanesi, findik, ¢ay, tuttn, vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegci, buffalo ve at.
Hizmet: Doga ve Kultur Turizm

Su urdnleri: Yabani Su drlnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftgiligi, piring yetistiriciligi ve
golet balikgihgi

1.4 Bengkulu
A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Bengkulu.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Jambi Eyaleti ve Gliney Sumatera Eyaleti.

* Kuzey: Endonezya Okyanusu.

* Kuzey: Kuzey Sumatera.

* Guney: Endonezya Okyanusu ve Lampung Eyaleti.

Toplam Alan: 19,919.33 kilometrekare.

Nufus: 1.814.357 kisi (2013 yil).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU) : 9.46 Trilyon Rupiah (2012 yili), 10.05 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 13.52 Milyon Rupiah (2012 yili), 15.09 Milyon Rupiah (2013 yih)
ihracat: 4.31 Trilyon Rupiah (2013 yil), 2.39 Trilyon Rupiah (2014 yili)

ithalat: 320,94 Milyar Rupiah (2013 yili), 481,32 Milyar Rupiah (2014 yili)



B) Yatirnm Sebepleri
Altyapi:
* Havaalani: Fatmawati Soekarno Havaalani, Muko-muko Havaalani.

* Otoban: Devlet Otobani (774,82 kilometre), Eyalet Otobani (1,590.52 kilometre), Boélge/Sehir Yolu
(6,030.30 kilometre).

* Deniz Limani: Bintuhan Limani, Melakoni Enggano Limani, Baai Adasi Limani.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Bengkulu, Sumatra Ring’in Nusantara Super yol gelisim programi igerisinde bir pargasi olmustur. Sumatra
Ring’in uzunlugu 9,981 kilometredir ve Banda Aceh Sehrinden Bandarlampung’a kadar devam
etmektedir. 6 Ring’in gelisimi Bilgi ve iletisim Teknolojisi ile (ICT) Nusantara Super yolu ile beraber tim
Endonezya’yli kapsamaktadir ve Palapa Ring dizenlenmesi kullaniimak suretiyle gergeklestirilmistir.
Palapa Ring, fiber optik projesinin blylk gelisim temeli olarak atilmis olup, devlet tarafindan baslatiimistir
(cq. MCIT) ve 35,280 kilometre deniz dibi kablosu ve 21,708 kilometre kara fiber optigini kapsayarak 7
Ring’i ve 22 eyaleti ve 460 bdlgeyi kapsamaktadir. Endonezya’nin dogu bdlgesinde kendi ingaati ile
Palapa Ring deniz dibi kablolarindan ve 10,812 kilometrelik kara kablosu ile Sulawesi, Nusa Tenggara,
Maluku ve Papua. Yerel ICT ag altyapisinin kademeli gelisimi optik ag platform Nusantara Super yolu
temel alinarak saglanmistir ve Endonezya’nin gelisimi ve modern, rekabetgi ve etkili ve bilgi toplumu
olmasini gergeklestirmek igin gerekli hizlandirmayr ve genislemeyi desteklemeyi amaglamaktadir.
Onumizdeki birkac yilda tim kablo sistemlerinin daha énce kullaniimakta olan bakir malzeme yerine
tamamen fiber optik kablosu ile degistiriimesi beklenmektedir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW'dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagmsiz Gii¢ Ureticisi tarafindan (IPP)
sadlanmaktadir. Ulusal gug ihtiyaclarina yanit verebilmek igin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve insa gelistirme planlarini duyurmustur. Onimuzdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
uretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
dusuUnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatinmcilar ile PLN arasinda bagaril bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagi, gunes enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.35 Milyon Rupiah (2014 yili), 1,5 Milyon Rupiah (2015 yih).
is Arayan Kisi Sayisi: 13,429 kisi (2013 yih).
C) Potansiyel Yatinnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tath patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye adaci yagi, kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, jatrofa, kavak,
tarcin, mum cevizi, biber, kiiglk hindistan cevizi, Malezya cevizi, findik, vanilya, vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmetler: Doga ve Kiiltiirel Turizm

Su urdnleri: Yabani Su urinleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

1.5 Jambi



A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Jambi.

Sinir alant:

* Dogu: Guney Cin Denizi.

* Kuzey: Kuzey Sumatera ve Bengkulu Eyaleti.

* Kuzey: Riau Eyaleti ve Riau Adasi.

* Glney: Glney Sumatera Selatan.

Toplam Alan: 53,435 kilometrekare.

Nifus: 3.242.814 kisi (2012 yih), 3.317.034 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 20.31 Trilyon Rupiah (2012 yili), 21.98 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 19.16 Milyon Rupiah (2012 yili), 22.47 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 1.44 Milyar $ (2013 yili), 1.28 Milyar $ (2014 yih)

ithalat: 275,1 Milyon $ (2013 yili), 196,85 Milyon $ (2014 yili)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Depati Parbo Havaalani, Muaro Bungo Havaalani, Sultan Thaha Havaalani.
* Otoban: Eyalet Otobani (936,48 kilometre), Bolgesel Otoban (1,504.93 kilometre).

* Deniz Limani: Jambi Limani.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Kambi, Sumatra Ring’'in Nusantara Super yol gelisim programi igerisinde bir pargasi olmustur. Sumatra
Ring’in uzunlugu 9,981 kilometredir ve Banda Aceh S$ehrinden Bandarlampung’a kadar devam
etmektedir. 6 Ring’in gelisimi Bilgi ve iletisim Teknolojisi ile (ICT) Nusantara Super yolu ile beraber tim
Endonezya’yli kapsamaktadir ve Palapa Ring dizenlenmesi kullaniimak suretiyle gergeklestirilmistir.
Palapa Ring, fiber optik projesinin blylk gelisim temeli olarak atiimis olup, devlet tarafindan baslatiimistir
(cqg. MCIT) ve 35,280 kilometre deniz dibi kablosu ve 21,708 kilometre kara fiber optigini kapsayarak 7
Ring’i ve 22 eyaleti ve 460 bdlgeyi kapsamaktadir. Endonezya’nin dogu bdlgesinde kendi insaati ile
Palapa Ring deniz dibi kablolarindan ve 10,812 kilometrelik kara kablosu ile Sulawesi, Nusa Tenggara,
Maluku ve Papua. Yerel ICT ag altyapisinin kademeli gelisimi optik ag platform Nusantara Super yolu
temel alinarak saglanmistir ve Endonezya’nin gelisimi ve modern, rekabetci ve etkili ve bilgi toplumu
olmasini gergeklestirmek icin gerekli hizlandirmayl ve geniglemeyi desteklemeyi amaclamaktadir.
Oniimiizdeki birkag yilda tim kablo sistemlerinin daha énce kullanilmakta olan bakir malzeme yerine
tamamen fiber optik kablosu ile degistiriimesi beklenmektedir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW’dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan karsgilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Ba@gimsiz Gig Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gug¢ ihtiyaglarina yanit verebilmek igin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve inga gelistirme planlarini duyurmustur. Onimizdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatirnm yapmak, Asya’daki isglicl masraflari



distnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida komur kaynagi, gines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1,3 Milyon Rupiah (2013 yili), 1,5 Milyon Rupiah (2014 yil).

is Arayan Kisi Sayisi: 14,985 kisi (2013 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Bumi Borneo Sentosa Endonezya Palmiye yagi tesisi ve yemeklik palmiye yagi
endustrisi

2 PT. BW Baja Investindo | Endonezya Demir ve Celik Yapimi

Endonezya

3 PT. Palma Sukses Abadi Endonezya Palmiye yagi tesisi ve yemeklik palmiye yagdi
endustrisi

4 PT. Karet Batin Delapan Endonezya Recine endustrisi — Parga Lastik

5 PT. Bukit Kausar Endonezya Palmiye yagi tesisi

6 PT. Bungo Limbur Malezya Palmiye yagi tesisi ve yemeklik palmiye yagdi
endustrisi

7 PT. Dharmasraya Palma | Endonezya | Palmiye yagi tesisi

Sejahtera

8 PT. Afresh Industri Endonezya | Su & mineral su fabrikasi

9 PT. Mitra Agro Mulia Endonezya | Palmiye yagdi isleme tesisi

10 | PT. Bumi Energi Bersinar Uluslararasi | Demir ve Celik Yapimi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye agaci yagi, kakao, lastik, seker kamigi, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil,
pamuk, tarcin, mum cevizi, findik, biber, hint nanesi, Malezya cevizi, ¢ay, titin, vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bag hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmetler: Doga ve Kultlr Turizmi

Su urdnleri: Yabani Su drinleri, kafes yetigtiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikciligi

1.6 Lampung

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Bandar Lampung.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Java Denizi.

* Kuzey: Endonezya Denizi.

* Kuzey: Guney Sumatera ve Bengkulu Eyaleti.

* Guney: Sunda Bogazi.



Toplam Alan: 34,623.80 kilometrekare.

Nufus: 9.586.492 kisi (2013 yih).

Briit Bélgesel Yerel Urlinler (BBYU): 43.53 Trilyon Rupiah (2012 yili), 46.12 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Basina: 18.26 Milyon Rupiah (2012 yil), 20.48 Milyon Rupiah (2013 yili)

ihracat: 3.92 Milyar $ (2013 yil), 3.89 Milyar $ (2014 yih)

ithalat: 1.08 Milyar $ (2013 yili), 1,33 Milyar $ (2014 yih)

B) Yatirim Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Pekonserai Havaalani, Raden Inten Il Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,159.57 kilometre), Bolgesel Otoban (1,702.81 kilometre).

* Deniz Limani: Kota Agung Limani, Mesuji Limani, Panjang Limani, Teluk Betung Limani, Widuri Limani,
Tarahan Limani (PT. Tambang Batubara Tarahan).

* Sanayi Bolgesi: Lampung Sentosa Sanayi Bolgesi.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Lampung, Sumatra Ring’in Nusantara Super yol gelisim programi igerisinde bir pargasi olmustur. Sumatra
Ring’in uzunlugu 9,981 kilometredir ve Banda Aceh Sehrinden Bandarlampung’a kadar devam
etmektedir. 6 Ring’in gelisimi Bilgi ve iletisim Teknolojisi ile (ICT) Nusantara Super yolu ile beraber tim
Endonezya’'yl kapsamaktadir ve Palapa Ring dizenlenmesi kullaniimak suretiyle gergeklestirilmistir.
Palapa Ring, fiber optik projesinin blyuk gelisim temeli olarak atilmis olup, devlet tarafindan baslatilmigtir
(cq. MCIT) ve 35,280 kilometre deniz dibi kablosu ve 21,708 kilometre kara fiber optigini kapsayarak 7
Ring'i ve 22 eyaleti ve 460 bdlgeyi kapsamaktadir. Endonezya’nin dogu bdlgesinde kendi ingaati ile
Palapa Ring deniz dibi kablolarindan ve 10,812 kilometrelik kara kablosu ile Sulawesi, Nusa Tenggara,
Maluku ve Papua. Yerel ICT ag altyapisinin kademeli gelisimi optik ag platform Nusantara Super yolu
temel alinarak saglanmistir ve Endonezya’nin gelisimi ve modern, rekabetci ve etkili ve bilgi toplumu
olmasini gergeklestirmek igin gerekli hizlandirmayr ve geniglemeyi desteklemeyi amaclamaktadir.
Oniimiizdeki birkag yilda tim kablo sistemlerinin daha énce kullanilmakta olan bakir malzeme yerine
tamamen fiber optik kablosu ile dedistiriimesi beklenmektedir. Buna ek olarak, Panjang baglanti
noktasinin, devlet tarafindan kurulacak olan 18 adet genis bant baglanti noktasindan bir tanesi olmustur.
ICT genis bant tedariki ve altyapi ile hizmetleri baglanti alani igcerisinde Endonezya’nin modern dijital
limani olarak dayanak saglayacaktir. Bolge icerisindeki genis bandin, devletin Endonezya’nin denizcilik
ekseninde dinya gapinda yer almasini saglayacaktir. Genig banda sahip olacak olan 18 baglanti noktasi

Banda Aceh baglanti noktasi da dahil olmak utzere, Pangkal Pinang, Kuala Tanjung, Dumai, Padang,
Cilacap, Banjarmasin, Pontianak, Palangkaraya, Maloy, Lombok, Kupang, Bitung, Ambon, Halmahera,
Jayapura ve Denizcilik Lojistigin bir pargasi olarak Merauke baglanti noktasi olacaktir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW’dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan kargilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagmsiz Giig Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gug ihtiyaglarina yanit verebilmek icin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve inga gelistirme planlarini duyurmustur. Oniimizdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglicl masraflari
duslnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagi, glines enerijisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.



Bolgesel Asgari Ucret: 1,4 Milyon Rupiah (2014 yili), 1.58 Milyon Rupiah (2015 yil).
is Arayan Kisi Sayisi: 9,928 kisi (2014 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Woori Technic Abadi Kuzey Kore | Celik Rulolama
2 PT. Indo Mas Bamboo Products Endonezya | Tahta drlnleri, hint kamisi, bambu
3 PT. Asia Alliance Uluslararasi Hong Kong | Demir ve Celik Yapimi, Altin, Gimdas
4 PT. Mukti Panel Industri Endonezya | Adag, cilalama
5 PT. Indo American Deniz | Endonezya | Deniz yiyecekleri
Yiyecekleri
6 PT. Altinen Sari Endonezya
7 PT. Kencana Acidindo Perkasa Endonezya | Palmiye yagi tesisi, un endustrisi
8 PT. Sinar Kristalindo Utama Singapur Mineral Tag! Sanayisi
9 PT. Agri Lestari Nusantara Endonezya | Palmiye yagdi isleme tesisi
10 | PT. Sun Spark Endonezya | Uluslararasi | Mineral Tasi Sanayisi
Cevresel Hizmetler

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, baladur
fistigi, kunduz yagi, pamuk, targin, mum cevizi, biber, hint nanesi, kiigtik hindistan cevizi, Malezya cevizi,
tatln, vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo.

Hizmetler: Doga ve Kulturel Turizm

Su Urunleri: Yabani Su Uranleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ¢iftciligi, piring yetistiriciligi ve
goOlet balikgiligi

1.7 Bangka Belitung Adasi

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Pangkal Pinang.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Karimata Bogazi.

* Kuzey: Bangka Bogazi.

* Kuzey: Natuna Denizi.

* Guney: Java Denizi.

Toplam Alan: 81,725.23 kilometrekare.

Nufus: 1.298.168 kisi (2012 yih), 1.315.123 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 12.51 Trilyon Rupiah (2012 yili), 12.95 Trilyon Rupiah (2013 yili).



BBYU Kisi Bagina: 26.28 Milyon Rupiah (2012 yili), 29.07 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 1.6 Milyar $ (2013 yili), 1.65 Milyar $ (2014 yih)
ithalat: 49.09 Milyar $ (2013 yili), 58.96 Milyar $ (2014 yih)

B) Yatirim Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Depati Amir Havaalani, Pangkalpinang ve HAS Hanandjoeddin Havaalani, Belitung.
* Otoban: Bolgesel Otoban (899,33 kilometre), Bolge/Sehir Yolu (509,59 kilometre).

* Deniz Limanlari: Belinyu Limani, Expan Marine Terminal Limani, Manggar Limani, Muntok Limani,
Pangkal Balam Limani, Jelintik Limani, CPO Ozel Limani, Timah Ozel Limani, Fishery Limani, Sunggailiat
sahili, Sadai Limani, Selan River Limani, Tanjung Kalian Limani, Tanjung Pandan Limani, Toboali Limani.

* Sanayi Bolgesi: Jelintik Sanayi Boélgesi, Suge Sanayi Bolgesi, Sadai Sanayi Boélgesi, Koba Sanayi
Bolgesi, Muntok Sanayi Bolgesi, Air Kelik Sanayi Bolgesi, Ketapang Sanayi Bolgesi.

iletisim A1 (Optik Fiber & Veri Erigimi):

Tanjung Padan-Manggar, Belitung fiber optik ad projesi basarili bir sekilde sonuglandi. Bu proje,
Endonezya Dijital Agi (IDN) altyapisinin gelisiminin bir pargasi olup, gesitli alanlarda Endonezya iginde
denizcilik alanlarinin  bitlnlesmis edilmesi ve gelisiminin  desteklenmesi igcin  Sumatra’da
gerceklestiriimektedir. IDN’in varhdi ¢ok limitli bant genisliginde radyonun kullaniimasindan daha verimli
ve etkili bir altyapinin saglanmasi ile modernlestiriimeyi saglamaktir. Altyapinin modernlestiriimesi ile
ekonomik blylimedeki olumlu etki beklenmektedir ve bu ekonomik blyimenin Pasifik Adalari’'na kadar
gecip, Endonezya denizcilik bolgelerindeki basarili gelismeyi amaglamaktadir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW’dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagmsiz Gig Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gug¢ ihtiyaglarina yanit verebilmek igin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve insa gelistirme planlarini duyurmustur. Oniimuzdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a c¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglicl masraflari
dusunulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagi, gines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.64 Milyon Rupiah (2014 yili), 2,1 Milyon Rupiah (2015 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 34,040 kisi (2012 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Sahabat Mewah dan Makmur | Uluslararasi | Palmiye yagi tesisi, Ham palmiye yagi
2 PT. Unionindo Steel Sanayi Tayvan Demir & Celik
3 PT. Unindo Metals Teknoloji | Uluslararasi | Demir & Celik
Sanayi
4 PT. Mitra Adi Sentosa Endonezya
5 PT. Batu Alam Sakti Endonezya Gelistirici, Insaat
6 PT. Multi Tunjang Sukses Endonezya Elektrik Santrali (Biyolojik)
7 PT. Pahala Harapan Lestari Endonezya | Gemi Sanayi




8 PT. Tarim ve Su Urtnleri Gelisimi | Cin Meyve (Elma, armut ve diger c¢ekirdekli
meyveler)
9 PT. Lian Cheng Yesil Enerji | Cin Ampul Fabrikasi
Teknolojileri
10 | PT. Lian Cheng Uluslararasi | Cin Tropik Meyveler
Yatirim

D) Potansiyel Yatirimlar

Tarim: misir, ananas, muz, tatl patates ve manyok

Ekili tarlalar: Palmiye adaci yagu, lastik, kahve, hindistan cevizi, biber
Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo
Hizmetler: Doga turizmi, kaltdrel turizm

Su drunleri: Yabani Su Urdnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

1.8 Riau

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Pekanbaru.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Riau Adasi ve Malaka Bogazi.

* Kuzey: Kuzey Sumatera Eyaleti ve Kuzey Sumatera Eyaleti.

* Kuzey: Malaka Bogazi ve Kuzey Sumatera.

* Guney: Jambi ve Kuzey Sumatera.

Toplam Alan: 8.915.016 hektar (89.150 kilometrekare).

Nifus: 5.929.172 kisi (2012 yih), 6.125.283 kisi (2013 yili)

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 106.3 Trilyon Rupiah (2012 yili), 109.07 Trilyon Rupiah (2013 yili)
BBYU Kisi Bagina: 50.42 Milyon Rupiah (2012 yili), 56.46 Milyon Rupiah (2013 yil)

ihracat: 17.56 Milyar $ (2013 yili), 21.86 Milyar $ (2014 yili)

ithalat: 1.97 Milyar $ (2013 yili), 31.71 Milyar $ (2014 yih)

B) Yatirim Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Sultan Syarif Kasim Il Havaalani, Pinang Kampai Havaalani, Japura Havaalani, Bagan

Siapi-api Havaalani, Kepulauan Meranti /Bengkalis Havaalani, Tempuling Havaalani ve Pasir Pangairan
Havaalani.



* Deniz Limani: Pekanbaru Limani, Perawang Limani, Dumai Limani, Bagan Siapi-api Limani, Bengkalis
Limani, Kuala Enok Limani, Panipahan Limani, Rengat Limani, Sei Pakning Limani, Selat Panjang
Limani, Sungai Guntung Limani, Tanjung Batu Kundur Limani ve Tambilahan Limani.

* Sanayi Boélgesi: Dumai Sanayi Boélgesi, Tanjung Buton Sanayi Bdlgesi, Tenayan Sanayi Bolgesi.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Fiber optik Gelisimi (FO) ya da Endonezya gelisim ve blyime programi dahilinde fiber optik destedi,
Endonezya Dijital Agrnin (IDN) vyarirlige gecmesi ile gergeklestirilecektir. Devlet projesinin
desteklenmesi igin, Palapa Ring projesi gergeklestirilecektir. Palapa Ring projesi, uzun suireli bir proje
olup, ulusal iletisimlerin fiber optik kablosu hem denizde hem de karada Endonezya adalarini da
kapsayarak ile birbirlerine baglanmasini amaglamaktadir. Ulusal fiber optik adin insaati 440 bdlge ve
sehre Endonezya boyunca ulasacak ve toplamda 36.000 kilometrelik su alti kablolari ve 22,000
kilometrelik kara kablolari ile bu badlanti saglanacaktir. Palapa Ring’in hedef gérevi olan Ring bdlgesinde,
Sumatra Ring 6,891 kilometre, Java Ring 8,178 kilometre, Kalimantan Ring 4,293 kilometre, Sulawesi ve
Kuzey Maluku Ring 5,422 kilometre, Bali-Nusa Ring 1,490 kilometre ve Maluku-Papua 25 kilometre
uzunlugunda olacaktir. Pekanbaru fiber optik agi 72 farkli yol Gzerinden gegecektir.

Elektrik: Sumatra boélgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW'dir ve elektrik tedarikinin 1.1GW’si PLN
tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagmsiz Gii¢ Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal glg ihtiyaglarina yanit verebilmek igin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve inga gelistrme planlarini duyurmustur. Oniimuizdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a c¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
dislinllecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmdir kaynagi, glines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1,7 Milyon Rupiah (2014 yili), 1.88 Milyon Rupiah (2015 yih).
is Arayan Kisi Sayisi: 130,993 kisi (2011 yili), 156,788 kisi (2012 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Platinum Kencana | Endonezya | Depolama

Development
2 PT. Sateri Viscose Uluslararasi Uluslararasi | Zimba Teli Yapimi Fiber Sanayi
3 PT. Bangun Megah Mandiri | Endonezya | Tasinmaz Mal

Propertindo
4 PT. Sumatera Makmur Lestari Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
5 PT. Citra Palma Kencana Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
6 PT. Indogreen Jaya Abadi Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
7 PT. Indomanis Lestari Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
8 PT. Perdana Intisawit Perkasa Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
9 PT. Setia Agrindo Jaya Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
10 | PT. Setia Agrindo Mandiri Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tath patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye agdaci yagi, kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, palmiye, asma, biber, Malezya
cevizi, hint irmigi.



Ciftlik Hayvanlari: Buyuk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo.
Hizmet: Doga ve Kltirel Turizm

Su Urinleri: Yabani Su Urdnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ¢iftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

1.9 Kuzey Sumatra

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Medan.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Malezya in Malaka Bogazi.

* Kuzey: hint Okyanusu.

* Kuzey: Aceh Eyaleti.

* GUney: Riau Eyaleti ve Kuzey Sumatera.

Toplam Alan: 71,680.68 kilometrekare.

Nuifus: 13.215.401 kisi (2012 yili), 13.326.307 kisi (2013 yih).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU) : 134.46 Trilyon Rupiah (2012 yili), 142.53 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 26.01 Milyon Rupiah (2012 yili), 29.53 Milyon Rupiah (2013 yil)
ihracat: 9,6 Milyar $ (2013 yili), 9.36 Milyar $ (2014 yili)

ithalat: 5,1 Milyar $ (2013 yili), 5.04 Milyar $ (2014 yili)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Aek Godang Havaalani, Binaka Havaalani, Bukit Malintang Havaalani, Dr. F.L.
Tobing/Pinangsori Havaalani, Kualanamu Havaalani, Lasondre Havaalani, Sibisa Havaalani, Silangit

Havaalani, Simalungun Havaalani, Teluk Dalam Havaalan.

* Otoban: Eyalet Otobani (2.249,64 kilometre), Bolgesel Otoban (3.048,50 kilometre), Bdlge/Sehir Yolu
(33.942,77 kilometre).

* Deniz Limani: Barus Limani, Belawan Limani, Belawan Container Terminal Limani, Kuala Sarapu
Limani, Lahewa Limani, Leidong Limani, Manduamas Limani, Oswald Siahaan/Labuhan Angin Limani,
Pangkalan Brandan Limani, Pertamina Sibolga Limani, PT Tjipta Rimba Djaya Limani, Pulau Kampai
Limani, Sibolga Limani, Sirombu Limani, Tanjung Pura Limani, Tanjung Sarang Elang Limani, Tapak
Kuda Limani, Tello Limani, Teluk Dalam Limani.

* Sanayi Bolgesi: Medan Sanayi Bolgesi, Medanstar Sanayi Bolgesi, Pulahan Seruai Sanayi Bolgesi.
iletisim A1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Fiber optik Gelisimi (FO) ya da Endonezya gelisim ve biylime programi dahilinde fiber optik destedi,
Endonezya Dijital Agrnin (IDN) vyardrlige gecmesi ile gergeklestirilecektir. Devlet projesinin



desteklenmesi igin, Palapa Ring projesi gerceklestirilecektir. Palapa Ring projesi, uzun sureli bir proje
olup, ulusal iletisimlerin fiber optik kablosu hem denizde hem de karada Endonezya adalarini da
kapsayarak ile birbirlerine baglanmasini amaglamaktadir. Ulusal fiber optik agin insaati 440 bdlge ve
sehre Endonezya boyunca ulasacak ve toplamda 36.000 kilometrelik su alti kablolari ve 22,000
kilometrelik kara kablolari ile bu baglanti saglanacaktir. Palapa Ring’in hedef gérevi olan Ring bdlgesinde,
Sumatra Ring 6,891 kilometre, Java Ring 8,178 kilometre, Kalimantan Ring 4,293 kilometre, Sulawesi ve
Kuzey Maluku Ring 5,422 kilometre, Bali-Nusa Ring 1,490 kilometre ve Maluku-Papua 25 kilometre
uzunlugunda olacaktir.

Elektrik: Sumatra bdlgesinin tamamindaki elektrik ihtiyaci 8,7GW’dir ve elektrik satin alma hususunun
1.1GW’si PLN tarafindan karsilanmaktadir. Geriye kalan 7,6GW Bagimsiz Gii¢ Ureticisi tarafindan (IPP)
saglanmaktadir. Ulusal gug¢ ihtiyaglarina yanit verebilmek icin devlet, elektrik enerjisi hususunda altyapi
ve insa gelistirme planlarini duyurmustur. Oniimiizdeki bes yil boyunca (2015 — 2019) toplam enerji
Uretiminin 35 GW’a ¢ikmasi planlanmaktadir. Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
distnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortakhk
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmdir kaynagi, glnes enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.37 Milyon Rupiah (2013 yili), 1,5 Milyon Rupiah (2014 yih).
is Arayan Kisi Sayisi: 156,788 kisi (2012 yili), 10,135 kisi (2013 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Willowtree Energy Cikaok Tayland Elektrik Santrali
2 PT. Industri Karet Deli Endonezya | Tekerlek Fabrikasi
3 PT. Gruti Lestari Pratama Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
4 PT. Dinamika Inti Sentosa Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
5 PT. Canang |Indah Industri | Endonezya | Panel Tahta Fabrikasi

Particle Board
6 PT. Gahapi Nisco Steel Uluslararasi | Celik Rulolama
7 PT. Inno Wangsa Oils & Fats Uluslararasi | Margarin Sanayi, Plastik Paketleme Sanayi
8 PT. Agro Jaya Perdana British Virgin | Margarin Sanayi

Adalari

9 PT. Linewin Malezya Mobilya
10 | PT. Intan Hevea Sanayi Endonezya | Lastik Eldiven Fabrikasi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye agaci yagi, lastik, kakao, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil,
asma, baladur fistigi, pamuk, tar¢in, mum cevizi, biber, hint nanesi, kiiglk hindistan cevizi, araca, tutun,
vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmet: Doga ve Kilturel Turizm

Su urlnleri: Yabani Su Urunleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ¢iftcilidi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

110 Aceh Ozel Bolgesi



A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Banda Aceh.

Sinir alant:

* Dogu: Malacca Bogazi.

* Kuzey: Samudera Endonezya.

* Kuzey: Malacca Bogazi.

* Glney: Kuzey Sumatera.

Toplam Alan: 56,770.81 kilometrekare

Nifus: 4.791.900 (2013 yil).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 36.6 Trilyon Rupiah (2012 yili), 38.01 Trilyon Rupiah (2013 yih).
BBYU Kisi Bagina: 17.12 Milyon Rupiah (2012 yili), 18.52 Milyon Rupiah (2013 yili).
ihracat: 10.54 Trilyon Rupiah (2013 yili), 7.64 Trilyon Rupiah (2014 yili).

ithalat: 1.54 Trilyon Rupiah (2013 yili), 2.82 Trilyon Rupiah (2014 yili).

B) Yatirnm Sebepleri
Altyapiu:

* Havaalani: Alas Lauser Havaalani, Bireun Havaalani, Blangkejeran Havaalani, Cut Nyak Dhien
Havaalani, Kuala Batu Havaalani, Lasikin Havaalani, Maimun Saleh Havaalani, Malikul Saleh Havaalani,
Rembele Havaalani, Singkil Havaalani (Hamzah Fansuri), Sultan Iskandar Muda Havaalani ve Teuku Cut
Ali Havaalani

* Otoban: Eyalet Otobani (1,803.36 kilometre), Bolgesel Otoban (1,570.50 kilometre) ve Bdlge/Sehir Yolu
(13,841.07 kilometre).

* Deniz Limani: 15 liman, Sabang limani iskele denizcilik bélgesi, su Urtnleri 6zel limani blylk okyanus
Sabang, Calang Deniz Limani, Idi Deniz Limani, Balohan Ozel Limani, (Persero) Pertamina Sabang Ozel
Limani, Singkil Ozel Limani, Tapaktuan Ozel Limani, Kuala Langsa Kantor Deniz Limani, Pelabuhan
Lhokseumawe, Malahayati Kantor Deniz Limani, Meulaboh Limani, Sabang Limani, Sinabang Limani ve
Susoh Deniz Limani.

* Sanayi Bolgesi: 10 sanayi Bdlgesi mevcuttur Balik¢ilik Sanayi Bdlgesi, Asia Blang Sanayi Boélgesi, Asia
Pasai Sanayi Bolgesi, Bireun Sanayi Bdlgesi, Blang Ulam Sanayi Bdlgesi, Butlinlesmis hindistan cevizi
Sanayi Bdlgesi, Bltiinlesmis hindistan cevizi Dogu Sanayi Bélgesi (KITAT), Madencilik ve Energy Sanayi
Bolgesi, Rattan isleme Sanayi Bélgesi ve Pisang Sale MSME Sanayi Bélgesi.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Aceh anakara bdlgesi, Aceh’in dodu ya da bati tarafindan, fiber optik genis bant aglar ile baglanmistir.
Dogu tarafi Banda Aceh-Lhokseumawe-Langsa ve Medan hali hazirda 615 kilometrelik fiber optik agiyla
baghdir. Bununla beraber, bati tarafi Banda Aceh-Meulaboh-Tapaktuan-Singkil-Subulussalam ve Medan
Bolgeleri de fiber optik genis bant aglari ile baghdir. Merkez boélge, merkez yuksek arazileri ve Kuzey
Sumatra igin fiber optik genis bant aglar yapim asamasindadir. Aceh Bolgesel yénetimi, dig adalarinda



fiber optik genis bant aglarin insasina, Simeulu ve Weh adalarinda baglamistir. Daha iyi bir yonetime ek
olarak agin ekonomik gelismeye katkida bulunmasi da beklenmektedir.

Elektrik: Aceh’in elektrik ihtiyaglari iki sistem tarafindan saglanmaktadir. Sistem 195 MW iletim agina
sahiptir ve ikinci olarak bir izole edilmis sistem de mevcuttur (75 MW).Su an itibariyle Aceh’in elektrik
talebi Kuzey Sumatra’daki 165 MW’lik elektrik santralinden saglanmaktadir. En tepe dlizeyde Aceh’in
sistemi 270 MW seviyesine ulasmakla beraber, iki birbiri ile baglantih sistem 195 MW, (Kuzey
Sumatra’dan 165 MW tedariki ve 75 MW’lik Leug Bata, Sigli ve Lhokseumawe’daki dizel elektrik santrali
aracihgiyla) ve bununla beraber izole edilmis sistemden 75 MW da eklenmektedir Blang Keujeren,
Takengon, Meulaboh ve Sabang dizel elektrik santrali tarafindan tedarik edilen). Bununla beraber,
jeneratorlerden elde edilen elektrik miktari Aceh Bdlgesi igerisinde yaklasik 105 MW’dir ve hala Kuzey
Sumatra’nin 165 MW’1 dikkate alinacak olura eksiktir. Aceh’in elektrik kapasitesinin yikseltimesi Kuzey
Sumatra’dan gelecek olan destede bagliigi azaltacak olup, alternatif enerji kaynaklari olan su ve
jeotermal enerjinin kullanilmasina da sebebiyet verecektir. Aceh’in jeotermal potansiyeli 1,115 MW’a
ulasabilecekken su enerjisi ile 1,850.50 MW’a ulasiimasi da séz konusu olabilecektir. iki bélgenin
jeotermal potansiyelinin elektrik santraline gevrilmesi disunutlmektedir bunlar, Seulawah Agam (1x55
MW); ihale hazirhdi asamasindadir ve Jaboi (2x7 MW); henlz potansiyellerin degerlendiriimesi
asamasindadir. Gelismekte olan ve isleme gegecek olan su enerjisi potansiyeli igin ingaatlar su anda
Peusangan’da faaliyet géstermektedir. (2x43 MW).

Asgari Ucret: 1.75 Milyon Rupiah (2014 yili), 1,9 Milyon Rupiah (2015 yil).
is arayan kisi sayisi: 125,547 kisi (2013 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Endonezya Malezya Tayland | Uluslararasi | Balikgilik Uriinleri
Jayaraya
2 PT. Sanhe Sabang Uluslararasi Cin YBDI Toptan benzin satimi, elektrik ve
arlnler
3 PT.Mutiara Mineral dan Energi Endonezya | Cimento, Tebesir, Gubreleme
4 PT. Kharisma Iskandar Muda Endonezya islenmemis Palmiye Yagi Uretimi ve isleyicisi
5 PT. Aceh Lampulo Jaya Bahari Endonezya Balik¢ilik Uranleri
6 PT. Kencana Hijau Binalestari Uluslararasi | Orman olmayan Tahta Sanayi
7 PT. Rhmalindo Bersatu | Malezya Balik¢ilik Urdnleri
Nusantara
8 PT. Saka Pratama Energi Cin Elektrik Santrali
9 PT. Citra Bintang Familindo Endonezya | Mobilya
10 | PT. Amrith Permata Prima Endonezya Demir cevher madenciligi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, tatli patates ve manyok ve soya.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, seker kamigi, kahve, hindistan cevizi, karanfil, pamuk, mum
cevizi, biber, kliglk hindistan cevizi, findik, titlin ve nane.

Ciftlik Hayvanlar: Buyuk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at. Fishery Yabani Su urGnleri,
kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve golet balkgilig

Hizmetler: Doga ve Kiiltiirel Turizm

2. Jawa

2.1 Dogu Jawa



A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Surabaya.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Bali Bogazi/Bali Eyaleti.

* Kuzey: Merkez Java Eyaleti.

* Bati: Java Denizi.

* Glney: Endonezya Denizi.

Toplam Alan: 48,258 kilometrekare.

Nufus: 37.879.713 kisi (2012 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 393.67 Trilyon Rupiah (2012 yili), 419.43 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 26.27 Milyon Rupiah (2012 yili), 29.62 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 1.5 Milyar Rupiah (2013 yili), 1.56 Milyar Rupiah (2014 yili)

ithalat: 2.24 Milyar Rupiah (2012 yili), 1.97 Milyar Rupiah (2013 yih)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Abdurrachman Saleh Havaalani, Bawean Havaalani, Blimbingsari Havaalani, Juanda
Havaalani, Notohdinegoro Havaalani ve Trunojoyo Havaalani.

* Otoban: Bélgesel Otoban 1,760.91 km.

* Deniz Limani: 33 liman, Bawean Limani, Besuki Limani, Branta Limani, Gresik Limani, Kalianget
Limani, Kalibuntu Limani, Kangean Limani, Office Limani of Kesyahbandaran ve Probolinggo Yetki
Limani, Limani Operasyon Unitesi Brondong Ofisi, Lekok Limani, Masalembo Limani, Mimbo Limani,
Panarukan Limani, Pasean Limani, Pasir Putih Limani, Pasuruan Limani, Kalbut Limani, Tanjung Perak
Limani, Pengerungan Limani, Nusantara Fishery Limani, Brondong, Job Petrochina Pertamina Limani,
PT Paiton Enerji Elektrik Santrali Limani, PT Garam Kalianget Limani, PT Pasifik Petrokimyasal Indotama
Limani, PT Petrokimia Gresik Limani, PT Pupuk Sriwijaya Limani, PT Semen Gresik Tuban Limani,
Sapudi Limani, Sepekan Limani, Tanjung Wangi Limani, Telaga Biru Limani, Limani of Sepuluh Calisma
Bolgesi, dan Limani of Sampang Calisma Bdlgesi.

* Sanayi Bolgesi: Surabaya Sanayi Bdlgesi Rungkut (SIER), Pasuruan Sanayi Bélgesi Rembang (PIER),
Maspion Sanayi Bdlgesi, Gresik Sanayi Boélgesi (KIG), Ngoro Industri Persada (NIP), Lamongan
Batinlesmis Shorebase (LIS).

* Karasal Ulastirma: Ucretli Yol (ekspres yol) Surabaya — Gresik 20,7 kilometre, Surabaya — Gempol 43
kilometre, Waru Ust ve Alt Gegitleri — Juanda 12 kilometre, tren yolu 986.307 kilometre, 5,43 metre
genisliginde ve 28,10 kilometre uzunlugunda Suramadu Koéprisa.

iletisim A1 (Fiber Optik & Veri Erigimi): Mevcut Degildir

Elektrik: 6.822 MW, Java — Bali baglanti yolu, Gresik, Paiton ve Grati Elektrik Santralleri.



Bolgesel Asgari Ucret: aylik olarak 1 Milyon Rupiah (2014 yili), 1,15 Million Rupiah (2015 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 200,464 kisi (2013 yili), 295,495 kisi (2014 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Industri Gula Glenmore Endonezya Seker fabrikasi ve seker kamisi tarlasi
2 PT. Dwi Prima Sentosa Kuzey Kore | Spor Ayakkabilari Fabrikasi
3 PT. Mustika Dharmajaya Hong Kong | Ayakkabi Fabrikasi
4 PT. Bernofarm Endonezya | Geleneksel Ilag Fabrikasi
5 PT. Siantar Top Tbk Endonezya Ekmek Fabrikasi, paketleme sanayisi
6 PT. Surabaya Autocomp Uluslararasi | Otomobil yedek pargasi
7 PT. Maspion Malezya Elektrikli ev Grunleri aletleri fabrikasi
8 PT. Hemoco Selayar Uluslararasi | Kuveyt Petrol artima tesisi
Yag Rafinerisi
9 PT. Kencana Tiara Gemilang Uluslararasi | Plastik paketleme fabrikasi
10 | PT. Buildyet Endonezya Tayvan Spor Ayakkabilan Fabrikasi

D) Basari Hikayesi
PT Nestle Endonezya

Nestle yang berada di Kabupaten Pasuruan dalam tiga tahun terakhir telah menanamkan investasi lebih
dari 100 milyon dolar AS. Ke depan, Nestle akan berkonsentrasi pada peningkatan gizi keluarga
Endonezya. Ini merupakan salah satu investasi yang besar bagi kesehatan warga dan kesejahteraan
peternak sapi perah di Jawa Timur. Investasi tersebut berupa peningkatan fokus pada produk susu yang
dijual Nestle. Kandungan gizi pada susu yang dijual, itulah fokus peningkatan kualitas produknya.
“Seperti produk susu murni Nestle, permintaannya tinggi. Jadi kami akan tingkatkan itu danperbanyak,”
ucap Direktur PT Nestle Endonezya R Wisman Djaja.*

PT Holcim Endonezya Tbk

Pabrik Tuban 1 Holcim Endonezya saat ini telah melakukan penggilingan semen dan siap beroperasi
dengan kapasitas penuh 1,7 milyon ton/tahun pada April 2014, dan akan memperkuat foot print Holcim di
Endonezya serta menyiapkan kebutuhan suplai semen untuk Daerah Jawa Timur dan beberapa wilayah
lainnya di Sumatera, Kalimantan dan Endonezya bagian Timur.

Holcim Endonezya telah menunjukkan implementasi komitmen dalam operasi bisnisnya yang mencakup

triple bottom line: menciptakan nilai tambah di bidang ekonomi, mempertahankan kinerja lingkungan dan
melakukan tanggung jawab sosial.

E) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya fasulyesi, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Kakao, lastik, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi, pamuk, ¢ay ve
tatan.

Su drunleri: Yabani Su Urunleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftgiligi, piring yetistiriciligi ve
golet balikgihgi

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.

Hizmet: Doga ve Kulturel Turizm



2.2 Ozel Yogyakarta Bolgesi
A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Yogyakarta.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Wonogiri Bolgesi, Merkez Java Eyaleti.

* Kuzey: Purworejo Boélgesi, Merkez Java Eyaleti.

* Kuzey: Merkez Java Eyaleti.

* Glney: hint Okyanusu.

Toplam Alan: 3,185.80 kilometrekare.

Nufus: 3.514.762 kisi (2012 yili), 3.594.854 kisi (2013 yih).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 23.31 Trilyon Rupiah (2012 yili), 24.57 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 16.05 Milyon Rupiah (2012 yili), 17.72 Milyon Rupiah (2013 yil)
ihracat: 177,07 $ Haziran (2012 yili)

ithalat: 96,182 $ (Mayis 2014), 56,251 $ (Haziran 2014)

B) Yatinm Sebepleri

Altyapi:

* Havaalani: Adi Sutjipto.

* Otoban: Eyalet Otobani (168,81 kilometre), Bdlgesel Otoban (90.25 kilometre), /Sehir Yolu (6.206,69
kilometre).

* Deniz Limani: Tanjung Adikarto.

* Sanayi Bolgesi: Organik Gubreleme Fabrikasi Bantul Bolgesi, Karangwuni Yonetimi Denizcilik
Sonuglari, Sleman Sanayi Bolgesi, Piyungan Sanayi Bolgesi, Umbulharjo El Sanatlari Pazari, Glagah
Kirmizi Biber Isleme.

* Ulagtirma: Sehir otoblsu, Trans Jogja, taksi ve motorlu olmayan ulastirma yéntemleri.
Ag iletisimleri (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Telekomuinikasyon tesislerine Yogyakarta'da erisim saglamak oldukga kolaydir Kullanilan teknoloji sinirli
hatlardan ibaret olmayip hava agini da kullanmaktadir. GSM ve CDMA hem Ticari amaglarla hem de
kisisel kullanimlarda mevcuttur. Telekominikasyon Tesisleri sadece telefon iletisimi igin kullaniimakla
kalmayip, ayrica Internet bilisim teknolojileri ihtiyaglarini kargilamak icin de hizlica biyiimektedir.
Kablosuz internet erigsimine izin veren kamusal alanlar neredeyse Yogyakarta sehrinin tamamini
kapsamaktadir. Telefon hatti kablo Gyeligi icin mevcut sirket PT Telekom, 2006 yilinda kiguldikten beri
yildan yila biyimektedir ve genel olarak yilda ortalama ylzde on ortalama ile pozitif olarak blylimeye
devam etmektedir. Bitin Yogyakarta Bolgesi hem kablolu hem de kablosuz telekomiinikasyon agi ile
hizmete tabidir. 2008 yilinda, Yogyakarta sehrinde, Yaklasik 73 adet lisansh BTS cesitli telefon
operatorleri tarafindan kullaniimaktadir. Toplamda 52 unite yesil benzin ve 21 nite ROTOP mevcuttur.



Baz istasyonlarinin blylk bir kismi nispeten esit dagitim ile is faaliyetleri icin gerekli olan
telekomunikasyonu, bilisim teknolojisinin gelisimi de dahil olmak Uzere karsilamaktadir.

Elektrik: PT PLN tarafindan saglanmakta olan elektrik enerjisi yildan yila artis géstermektedir. Bu husus
ev ve is mugterileri tarafindan artan arz talep ile dogru orantidadir. Elektrik enerjisinin eyalet icerisindeki
Uretimi 2013 yilinda 2,392 Milyon KwH’a ulagsmis olup yillik ortalama ylizde 7,12 artis géstermektedir. Bu
sayinin tamami satiimamistir fakat kigtlme toplam Uretimde ortalama yizde 9,82 civarindadir. PLN
musteri sayisi Yogyakarta sehrinde 2013 yili igerisinde 111,610 kisi olarak kayitlidir ve abonelerin byl k
bir cogunlugu Umbulharjo ve Gondokusuman bdlgesinde yasamaktadir.

Bolgesel Asgari Ucret: Aylik olarak 988,500 Rupiah(2014 yili), Aylik olarak 1.11 Milyon Rupiah (2015 yih).
is aramakta olan kisi sayisi: 24,965 kisi, (2012 yili), 64,419 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Marvel Sports Uluslararasi Tayvan Deri Sanayi
2 PT. IGP Internasional Endonezya | Karton kutu
3 PT. Eagle Glove Endonezya Kuzey Kore | Deri Sanayi
4 PT. Mirota KSM Endonezya Milk Sanayi
5 PT. Mats Charcoal Endonezya Uluslararasi | Diger kimyasal Grtnler
6 PT. Jihe Jawa Abadi Kuzey Kore | Deri Sanayi ve plastik paketleme
7 PT. Satoria Prima Persada Endonezya 3 yildizh otel
8 PT. Marel Sukses Pratama Endonezya | Hazir Giyim tekstil
9 PT. CYK Gloves Endonezya Kuzey Kore | Deri Sanayi
10 | Kisisel Kayitl Sirket (Lawrence | Endonezya
Yu)

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir ve manyok.
Ticaret: toptan ve perakende alt sektorler, restoran ve otel

Ekili tarlalar: hindistan cevizi, kakao, kamis, kahve, karanfil, baladur fistigi, athropa, pamuk, mum cevizi,
biber, hint nanesi, ¢ay, titin ve vanilya.

Hizmetler: Doga ve kultur turizmi

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bag hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Su urdnleri: Yabani Su Urtnleri ve balik¢ilik ve balik yetistiriciligi.

2.3 Merkez Java

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Semarang.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Dogu Java

* Kuzey: Kuzey Java

* Kuzey: Java Denizi



* Glney: hint Denizi ve Ozel Yogyakarta Bolgesi

Toplam Alan: 3.25 Milyon hektar.

Nufus: 33.501.978 kisi (2014 yili).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 210.85 Trilyon Rupiah (2012 yili), 223.1 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 16.86 Milyon Rupiah (2012 yili), 18.75 Milyon Rupiah (2013 yili)

ihracat: 5.33 Milyar $ (2013 yili), 5.63 Milyar $ (2014 yih).

ithalat: 15.78 Milyar $ (2013 yili), 15,8 Milyar $ (2014 yih).

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapr:

* Havaalani: Achmad Yani Havaalani, Semarang, Tunggul Wulung Havaalani, Cilacap Bdlgesi,
Dewadaru Havaalani di Jepara ve eyalet asil havalimani olan Adi Sumarmo Havaalani, Solo.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,390.57 kilometre), Bolgesel Otoban (2,565.62 kilometre) ve Bdlge/Sehir Yolu
(22.458,95 kilometre).

* Deniz Limani: Pekalongan Limani in Pekalongan ve Semarang’da bulunan ve ulusal ve uluslararasi
sevkiyat hizmetleri igin kullanilan Tanjung Emas Limani. Bununla beraber, Tegal Limani, Limani Tanjung
Intan, Rembang limani,ve Widuri terminal 6zel limanlari, Karimunjawa Limani, Juwana Limanlari, Jepara
Limani, Brebes Limani, Batang Limani, PT Pelabuhan Ratu Sibolga Raya, PT Antam Ozel Limani ve
Pertamina Ozel Limani.

* Sanayi Bolgesi: Candi Semarang Sanayi Bolgesi, Kawasan Industri Terboyo Sanayi Bolgesi, Tugu
Wijayakusuma Sanayi Bolgesi, Wonogiri Sanayi Bolgesi, LIK Bugangan Baru Semarang, BSB Bagli
Bolgesi ve Tanjung Emas |hracat Isleme Alani.

Bolgesel Asgari Ucret: Alik olarak 910,000 Rupiah (2014 yili), Yillik olarak 1,1 Milyon Rupiah (2015 yil).
is Arayan Kisi Sayisi: 169,827 kisi (2013 yili), 208,946 kisi (2014 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Parkland World Endonezya Kuzey Kore | Spor Ayakkabilar Sanayi

2 PT. Dua Kelinci Endonezya | Paketli yemek/atistirmalik sanayisi

3 PT. Liebra Permana Mauritius Deri Sanayi

4 PT. Delta Merlin Sandang Tekstil | Endonezya iplik isleme sanayisi

5 PT. Kota Satu Properti Endonezya | Tasinmaz Mal

6 PT. Laspo Kuzey Kore | Hazir giyim tekstil

7 PT. Samwon Busana Endonezya | Kuzey Kore | Hazir giyim tekstil

8 PT. Selalu Cinta Endonezya British Virgin | Corap, spor ayakkabilari sanayisi
Adalari

9 PT. Seng Dam Jaya Abadi Kuzey Kore | Spor ayakkabilari sanayisi

10 | PT. Batik Keris Endonezya Endonezya Batik sanayisi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, patates, soya fasulyesi, ananas, muz, tath patates ve manyok.



Ekili tarlalar: Kakao, lastik, seker kamisli, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, baladur fistigi, kunduz
yagi, pamuk, mum cevizi, biber, kii¢ik hindistan cevizi, Malezya cevizi, ¢ay, vanilya, titin ve hint nanesi.

Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve atlar.
Hizmet: Doga ve Kultur Turizmi

2.4 Kuzey Java

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Bandung.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Merkez Java.

* Kuzey: Banten.

* Kuzey: Java Denizi ve DKI Jakarta.

* Glney: Endonezya Denizi.

Toplam Alan: 29,276.72 kilometrekare.

Nufus: 45.340.799 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 364.4 Trilyon Rupiah (2012 yili), 386.84 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 21.27 milion Rupiah (2012 yili), 23.6 Milyon Rupiah (2013 yil1)
ihracat: 440.62 Trilyon Rupiah (2013 yili), 528,98 Trilyon Rupiah (2014 yil)
ithalat: 439,72 Trilyon Rupiah (2013 yili), 546,61 Trilyon Rupiah (2014 yili).

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Husein Sastranegara Havaalani, Nusa Wiru ve Penggung Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,140.69 kilometre), Bélgesel Otoban (2,199.18 kilometre) ve Bdlge/Sehir Yolu
(22,726.67 kilometre).

* Deniz Limani: Astanajayapura Limani, Bondet Limani, Brondong Indramayu Limani, Cirebon Limani,
Gebang Limani, Indramayu Limani, Arjuna Terminal Ozel Limani, Dadap Juntiyuat Indramayu Ozel
Limani, Pertamina Balongan Ozel Limani ve Pangandaran Limani.

* Sanayi Bolgesi: Cibinong Center Sanayi Bdlgesi, Daya Kencanasia Sanayi Parki, Dogu Jakarta Sanayi
Parki, Jababeka Sanayi Bolgesi-Cikarang, Karawang Uluslararasi Sanayi Sehri, Gobel Sanayi Bdlgesi,
Lion Sanayi Bolgesi, Mitra karawang Sanayi Bolgesi, Rancaekek Indusrial Zone, Sentul Sanayi Bolgesi,
Lippo Cikarang, Marunda Center, MM2100 Sanayi Sehri, Patria Manunggal Sanayi Bolgesi, Suryacipta
Sehir of Sanayi, Greenland Uluslararasi Sanayi Sehri, Endonezya Cina Bdutiunlesmis Sanayi
BolgesiveKota Bukit Indah Sanayi Sehri.

Ag (Fiber Optik & Veri Erigimi):



Bandung alandaki verinin incelenmesi icin Akilli Sehir konseptini uygulamaya koymustur. Bu sekilde hava
durumu ya da trafik internet Gizerinden takip edilebilecek olup, sehir icerisinde meydana gelebilecek olan
problemlerin erkenden midahale edilmesi ve ¢ézlilmesine olanak saglanmistir,

Kuzey Java Akilll Bolgesel Gelisim Endeksi'nde dogayi, yapilari, altyapilari, super yapilari ve kulturd
uygulamaya koyabilen bir eyalet olarak dikkate alinabilir. Kuzey Java lletisim agi altyapisi kamu
hizmetlerine, esya ve faaliyetleri hizmet satin almalari elektronik olarak gergeklestirmeye, kamuya acgik
kablosuz internet erigsiminin oldugu ve herhangi bir cihazla internete baglanilabilen bdlgelere, Mobil
Topluluk Erigsim Noktasina (M-CAP) tahsis edilmigtir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1 Milyon Rupiah (2014 yili), 1.131.862 Rupiah (2015 yili).

is Arayan Kisi Sayisi: 159,651 kisi (2012 yili), 62,965 kisi (2013 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Asri Pelangi Nusa Endonezya | Sanayi Alan Yo6netimi

2 PT. Pou Yuen Endonezya British Virgin | Spor Ayakkabilari Sanayi ve bilesenleri

Adalari

3 PT. JS Jakarta Kuzey Kore | Deri Sanayi

4 PT. Star Apparel Endonezya Kuzey Kore | Hazir giyim tekstil

5 PT. Yongjin Javasuka Garment Uluslararasi | Hazir giyim tekstil

6 PT. Advanced Dynamic | Uluslararasi | Hazir giyim tekstil, Deri Sanayi, Corap
Uluslararasi Fabrikasi, Spor Ayakkabilari sanayisi

7 PT. Harapan Global Apparel Kuzey Kore | Hazir giyim tekstil

8 PT. Swift llsin OTS Indo Kuzey Kore | Diger iletisim Urinleri

9 PT. Wintai Garment Uluslararasi | Corap Fabrikasi

10 | PT. MMC Motors Manufacturing | Japonya Otomobil, Kamyon ve Karavan Gévdesi
Endonezya

D) Potansiyel Yatirnmlar
Ekili tarlalar: Kakao, lastik, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, karanfil ve gay.
Hizmet: Doga ve Kultur Turizmi

Su urdnleri: Yabani Su drinleri, kafes yetigtiriciligi, kafes ¢iftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
goOlet balikgiligi

Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve atlar.
2.5 Banten

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Serang.

Sinir Alanlart:

* Dogu: DKI Jakarta ve Kuzey Java.

* Kuzey: Sunda Bogazi.

* Kuzey: Java Denizi.

* Guney: hint Okyanusu.



Toplam Alan: 9,662.92 kilometrekare.

Nufus: 11.452.491 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 99.99 Trilyon Rupiah (2012 yili), 105.86 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Basina: 19.04 Milyon Rupiah (2012 yili), 21,35 Milyon Rupiah (2013 yil).

ihracat: 9.88 Milyar $ (2013 yili), 10.23 Milyar $ (2014 yil).

ithalat: 12.33 Milyar $ (2013 yili), 12.18 Milyar $ (2014 yih).

B) Yatirim Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Curug/Budiarto Havaalani, Tanjung Lesung Havaalani, Soekarno-Hatta Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (476,491 kilometre)ve Bolgesel Otoban (852,888 kilometre).

* Deniz Limani: Merak Limani, PT Buyer Urethangs Ind. Ozel Limani, Banten Limani, Bojonegoro Limani,
Karangantu Limani, PT GT Petrochem Industries Tbk Merak Kimyasal Bolgesi Ozel Limani, Labuhan
Limani, Limani of PT Tower Endonezya (Termal Elektrik Santrali) Suralaya Bdélgesi.

* Sanayi Bolgesi: Jababeka Sanayi Bélgesi, Cilegon, Cikupamas Endustri ve Sanayi Bdlgesi, MGM
Bltinlesmis Sanayi Bolgesi, Krakatau Sanayi Bdlgesi Cilegon, Millenium Sanayi Bélgesi, Modern
Cikande Sanayi Bolgesi ve Taman Tekno Bumi Serpong Damai Park.

Elektrik: Dogal kaynak potansiyeli olan bir bélge olarak, Banten, elektrik enerjisi ihtiyaglarini gidermek
icin elektrige yatirnm yapilacak stratejik bir bdlge haline gelmistir. Planlanmakta olan rlizgar enerijisi
gelisimi (rizgar) sirketlerden birinin Pandeglang ve Lebak bdlgesinde artan lisans hizmetleri ve
yatirimcilarin enerji endustrisinde yatirrma tesvik etmektedir. Yatirrm Koordinasyon Kurulu tarafindan
saglanan veri uyarinca, 2015'in ilk c¢eyredine kadar Yatirm Koordinasyon Kurulu tarafindan
gbzetlenmekte olan 14 adet ingaat halinde olan enerji projesi mevcut olacaktir. Toplam yatinnm plani da
44 Trilyon Rupiah’a tekabul etmektedir Planlanmakta olan toplam enerji tUretimi kapasitesi yaklagik 2,295
MW’dir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.325 Milyon Rupiah (2014 yili), 1,6 Milyon Rupiah (2015 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 80,660 kisi (2013 yili), 99,216 kisi (2014 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Kenda Lastik Endonezya Tayvan Tekerlek Fabrikasi
2 PT. Torabika Eka Semesta Endonezya Kahve, St trinleri
3 PT. Sarana Multi Wire Endonezya | Kablo ve givi, vida ve kablo olmayan diger
metaller,
4 PT. Garuda Maintenance Facility | Endonezya | Yolcu ugagi hizmetleri
Aero Asia
5 PT. Pundi Uniwood Sanayi Endonezya | Tahta isleme sanayisi
6 PT. Ching Luh Endonezya Uluslararasi | Spor ayakkabi sanayisi
7 PT. Nusantara Jaya Steel Avusturalya | Celik Rulolama sanayisi ve boru sanayisi
8 PT. Semen Endonezya (Persero) | Endonezya | Cimento sanayisi
Tbk.
9 PT. Bahari Makmur Sejati Singapur Donmus balikgilik




| 10 | PT. Bees Footwear Inc | Kuzey Kore | Spor ayakkabi sanayisi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya fasulyesi, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye adaci yagi, kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, karanfil, biber, kig¢lk hindistan
cevizi ve vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: Buyuk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve atlar

Su drunleri: Yabani Su Urdnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ¢iftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
golet balikgihgi

Hizmetler: Doga Turizm

2.6 DKI Jakarta

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Jakarta.

Sinir alant:

* Dogu: Kuzey Java.

* Kuzey: Banten Eyaleti.

* Kuzey: Java Denizi.

* Guney: Depok.

Toplam Alan: + 662,33 kilometrekarelik kara Bélgesi ve yaklasik 6,977.5 kilometrekarelik deniz bélgesi
Nifus: 9.969.948 kisi (2013 yih), 9.761.407 kisi (2012 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 449.82 Trilyon Rupiah (2012 yili), 477.29 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kigi Bagina: 111.93 Milyon Rupiah (2012 yili), 125.97 Milyon Rupiah (2013 yil)

ihracat: 1.955 trilion Rupiah (2011 yili), 58.8 Milyar $ (2013 yili)

ithalat: 1,850 Trilyon Rupiah (2011 yili), 90,1 Milyar $ (2013 yih)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Halim Perdana Kusuma.

* Otoban: Eyalet Otobani (152.516 kilometre), Bolgesel Otoban (6.681.445 kilometre),ve bdlge/sehir yolu.
* Deniz Limani: Marunda Limani, Sunda Kelapa Limani, Tanjung Priok Limani.

* Sanayi Bodlgesi: Cilandak Ticaret Alani, Jakarta Sanayi Bdlgesi Pulogadung, Elektrik ve
telekominikasyon tesisleri tarafindan desteklenmekte olan Berikat Nusantara Boélgesi

* Kara Ulastirma: Jakarta’yl Bogor'a, Bekasive'i Rangkasbitung’a baglayan baglanti yollari



* Sehir Ulastirma: Transjakarta Otobusu; otoyol ulagim Tesisleri ve 6zel otobUs yollari
iletisim Agi (Fiber Optik & Veri Erigimi):

DKI Jakarta Eyaleti idaresi, fiber optik agi geligtirerek Temel Alici-Verici istasyonu (BTS) sayisini
azaltmayi planlamaktadir. Fiber optik aginin gelistiriimesi BTS sahiplerinin de faydasina olacaktir, ¢iinki
sistem ve ekipman halihazirda var olan binalara, &érnedin sokak isiklarina ya da yan vyollara
eklenebilmekte ve yuksek bir kuleye ihtiyag duymamaktadir. Fiber optik agi gelisimi plani BTS kulesi
kurma planiyla beraber ilerlemekte olup, kule 2,092 parga ile kurulmustur. Fiber optik agin gelistiriimesi
Bilgi ve iletisim Teknolojisi (ICT) programinin okullarda kullaniimasinin artisini destekleyecektir, ciinkii bu
ag daha kolay ve daha ucuzdur. Okullarda ICT’ye erigimin saglanmasinin basarili olmasi 6grenme
firsatlarini, rekabeti, glivenilirligi ve kamusal imaji kuvvetlendirecektir.

Elektrik: Jakarta’daki elektrik ihtiyaci su anda 4,500 MW’dir, fakat Jakarta sadece 2,500 MW’| tedarik
edebilmektedir. Geri kalan 2,000 MW ise Jakarta'nin disarisindan saglanmaktadir. Elektrik ihtiyaglarinda
yillik artis ylizde 6 — 7 oranlarina variyordur. Jakarta’da éniimuzdeki bes yil igerisindeki elektrik ihtiyacinin
5,000 MW’a ¢ikacagi ongorilmektedir (Jakarta treni, Jakarto Metro Sistemi ve Pulau Seribu Bdlgesi igin
ek bir 500 MW daha gerekli olacaktir.

Asgari Ucret: Aylik olarak 2,2 milyon Rupiah (2013 yili), Aylik olarak 2.44 milyon Rupiah (2014 yili).
is arayan kisi sayisi: 2.66 Milyon kisi (2010 yil)

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Tainan Enterprises Tayvan Hazir Giyim Tekstil

2 PT. Dragon Forever Tayvan Hazir Giyim Tekstil

3 PT. Energy Uniresources | Uluslararasi | Tekerlek Sanayi, Palmiye yemeklik yag
Holdings sanayisi

4 PT. Wira Insani Endonezya Petrol artima tesisi

5 PT. Sari Burger Endonezya Singapura Restoran

6 PT. Kwang Lim Endonezya Kuzey Kore | Hazir Giyim Tekstil

7 PT. Sinar Harapan Uluslararasi Kuzey Kore | Hazir Giyim Tekstil

8 PT. Artisan Wahyu ispanya 5 yildizli otel

9 PT. Alcomex Indo Endonezya | Demir Gezinimi

10 | PT. New Priok Container | Singapur Kargo hizmetleri
Terminal One

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, muz, manyok.

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bas hayvanlar, koyun, kegi, buffalo, atlar.

Hizmetler: Doga ve Kiiltiirel Turizm
Balikcilik: Yabani Su Urtnleri, kafes yetistiriciligi, deniz ¢iftciligi, kafes ciftciligi ve golet balkgilig

3. Bali, NTT, NTB
3.1 Kuzey Nusa Tenggara

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler



Eyalet Baskenti: Mataram.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Dogu Nusa Tenggara ve Sape Bogazi.

* Kuzey: Bali ve Lombok Bogazi.

* Kuzey: Java Denizi ve Flores Denizi.

* Glney: hint Okyanusu.

Toplam Alan: 20,153.20 kilometrekare.

Nifus: 4.953.967 (2013 yil).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 13.97 Trilyon Rupiah (2012 yil), 14.75 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 10.69 Milyon Rupiah (2012 yili), 11.95 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 4.97 Trilyon Rupiah (2013 yili), 4.96 Trilyon Rupiah (2014 yili)

ithalat: 2.97 Trilyon Rupiah (2013 yil1), 2.98 Trilyon Rupiah (2014 yil)

B) Yatirnm Sebepleri
Altyapr:

* Havaalani: Lombok Praya Havaalani, Lunyuk Havaalani, Sultan Kaharuddin Havaalani, Sultan Mahmud
Salahuddin Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (601.83 kilometre, Bdlgesel Otoban (1,842.33 kilometre) ve Bdlge ve Koy Yolu
(13,698 kilometre).

* Deniz Limani: Badas Limani, Benete Limani, Bima Limani, Calabai Limani, Carik Limani, Kempo-kempo
Limani, Labuhan Alas Limani, Labuhan Haji Limani, Labuhan Lala Limani, Labuhan Lombok Limani,
Lembar Limani, Pemenang/Tanjung Limani, Sape Limani, Tanjung Luar Limani, Tawun Limani, PT
Pelabuhan Endonezya Il (Persero) Cabang Bima Pelabuhan Badas.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Mataram-Kupang Kablo Sistemi (MKCS) 1,851 kilometre uzunlugunda Mataram ve Kupang’l birbirlerine
baglayan bir iletisim kablosudur. Kablo denizde 1,041km gecmektedir ve Mataram’da alti istasyon
noktasina baglanmaktadir. Bu noktalar: Mataram, Sumbawa Besar, Raba, Waingapu ve Kupang’dir. Geri
kalan 810 kilometre kara alanindaki kablodur ve burada 15 istasyon noktasina baglanmaktadir. Bu
noktalar: Mataram, Pringgbaya, Newmont, Taliwang, Sumbawa Besar, Ampang, Dompu, Raba, Labuhan
Bajo, Ruteng, Bajawa, Ende, Maumere, Waingapu ve Kupang’dir. Bu program basariyla kurulmustur ve
Palapa Ring esas programinin devamidir. Palapa Ring Dogu Endonezya Boélgesi icin hizlandiriimig
gelisme ve iletisim teknolojilerini iyilestirme programidir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek igin, devlet, 35GW boyutunda bir elektrik enerjisi
uretilmesi hususunda 6numizdeki bes yil boyunca siirecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve insa
gelistirme calismalarina baslamistir. Elektrik icin toplam ihtiyag Nusa Tenggara icin 0,70 GW’dir ve 0,67
GW’lik elektrik PLN tarafindan Uretilmektedir. Geri kalan 0,03 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik Ureticisi
(IPP) tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu alanda yatirirm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
disUnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirnmcilar ile PLN arasinda basaril bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da



gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida komur kaynagi, glines enerijisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.01 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.15 Milyon Rupiah (2014 yih).

is Arayan Kisi Sayisi: 10,276 kisi (2013 yili)

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Raja Guangxi Uluslararasi | Uluslararasi | 3 yildizl otel, donmus balik sanayisi
Organization

2 PT. Hanson Samudera | Endonezya | tuz ¢ikarma, hayvan besiciligi
Endonezya

3 PT. Richsum Industri Perikanan | Cin Donmus balik sanayisi
Endonezya

4 PT. Endonezya Lombok Resort Cin 3 yildizl otel ve apart hotel

5 PT. Anasia Nusantara Tangkong | Uluslararasi | Restoran

6 PT. Lombok Uluslararasi | Singapur 3 yildizli ve 4 yildizh otel
Resources

7 PT. Joshua Tree Endonezya Birlesik 5 yildizh otel

Krallk

8 PT. Andalan Alam Baru Singapur 5 yildizli otel

9 PT. Gili Air Experience Avusturalya | 3 yildizli otel

10 | PT. Greta Alam Lestari Endonezya | Yumru kok Yetistiriciligi ve Sanayi Mahsulat
Endonezya Siyirmasi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatl patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Kakao, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi, kunduz yagi, pamuk, mum cevizi,
biber, kiiglk hindistan cevizi, araca, tutlin, vanilya

Ciftlik Hayvanlari: Bayuk bag hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.

Hizmetler: Doga ve Kiiltirel Turizm

Su Urunleri: Yabani Su Uranleri, balik yetistiriciligi, deniz ciftcilidi, piring yetistiriciligi, gdlet balik¢iligr.

3.2 Dogu Nusa Tenggara

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Kupang.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Timor Leste Demokratik Cumhuriyeti.

* Kuzey: Kuzey Nusa Tenggara.

* Kuzey: Flores Denizi.

* Guney: hint Okyanusu.

Toplam Alan: 4.734.990 Hektar



Nifus: 4.899.260 kisi (2012 yih).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU) : 13.25 Trilyon Rupiah (2011 yili), 13.97 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 7.24 Milyon Rupiah (2012 yili), 8.17 Milyon Rupiah (2013 yil)

ihracat: 21.24 Milyon $ (2013 yili), 20.79 Milyon $ (2014 yih)

ithalat: 27.05 Milyon $ (2013 yili), 31.91 Milyon $ (2014 yih)

B) Yatirnm Sebepleri
Altyapiu:

* Havaalani: Eltari Havaalani, Frans Sales Lega Havaalani, Gewayantana Havaalani, Haliwen Havaalani,
H.H. Aeroboesman Havaalani, Komodo Havaalani, Lekunik Havaalani, Mali Havaalani, Soa Havaalani,
Tambolaka Havaalani, Tardamu Havaalani, Umbu Mehang Kunda Havaalani, Wai Oti Havaalani ve
Wonopito Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,406.68 kilometre), Bolgesel Otoban (2.718,89 kilometre), Bolge/Sehir Yolu
(15,896.57 kilometre).

* Liman: Atapupu Limani, Baranusa Limani, Ende Limani, Labuan Bajo Limani, Larantuka Limani,
Maumere Limani, Raa-Rote Limani, Reo Limani, Tenau-Kupang Limani, Waikelo Limani ve Waingapu
Limani.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Mataram-Kupang Kablo Sistemi (MKCS) 1,851 kilometre uzunlugunda Mataram ve Kupang’l birbirlerine
baglayan bir iletisim kablosudur. Kablo denizde 1,041km gecmektedir ve Mataram’da alti istasyon
noktasina baglanmaktadir. Bu noktalar: Mataram, Sumbawa Besar, Raba, Waingapu ve Kupang’dir. Geri
kalan 810 kilometre kara alanindaki kablodur ve burada 15 istasyon noktasina baglanmaktadir. Bu
noktalar: Mataram, Pringgbaya, Newmont, Taliwang, Sumbawa Besar, Ampang, Dompu, Raba, Labuhan
Bajo, Ruteng, Bajawa, Ende, Maumere, Waingapu ve Kupang’dir. Bu program basariyla kurulmustur ve
Palapa Ring esas programinin devamidir. Palapa Ring Dogu Endonezya Bodlgesi icin hizlandiriimig
gelisme ve lletisim teknolojilerini iyilestirme programidir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek icin, devlet, 35GW boyutunda bir elektrik enerijisi
uretiimesi hususunda 6numuizdeki bes yil boyunca sirecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve inga
gelistirme galismalarina baslamistir. Elektrik igin toplam ihtiyag Nusa Tenggara igin 0,70 GW’dir ve 0,67
GW’lik elektrik PLN tarafindan uretiimektedir. Geri kalan 0,03 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik Ureticisi
(IPP) tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu alanda yatirrm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
duslnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirnmcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagdi, gines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.01 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.15 Milyon Rupiah (2014 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 11,150 kisi (2012 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Sumba Stock Feeds Uluslararasi | Koyun ve inek yetistiriciligi ve hayvan besini
sanayisi




2 PT. Sentosa Anugrah Sejahtera Endonezya | Ciftgilik, hayvan besiciligi

3 PT. Anugerah Lahan Bumi Endonezya | Ciftcilik

4 PT. Asiabeef Biofarm Endonezya | Cin Inek besiciligi

5 PT. Sang Che Garamindo Cin Basit organik olmayan kimyasallar ve alkali
6 PT. Sirdirilebilir Gelisim Grup Uluslararasi | 3 yildizli

7 PT. Ding Xin Agroindo Cin Deniz balik sanayisi

8 PT. Limao Sumba Almanya 3 yildizl otel

9 PT. Asia Mangan Grup Avusturalya | Mangano Madenciligi

10 | PT. Pasifik Crystal Anglers Uluslararasi | Tasinmaz Mal

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Kakao, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi, kunduz yagi, pamuk, mum cevizi,
biber, kiglk hindistan cevizi, araca, titln, vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.

Hizmetler: Doga ve Kiltlrel Turizm

Su Urunleri: Yabani Su Urdnleri, balik yetistiriciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi, goélet balikgihgi.
3.3 Bali

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Denpasar.

Sinir Bolgesi:

* Dogu: Lombok Bogazi.

* Kuzey: Bali Bogazi

* Kuzey: Bali Denizi.

* GUney: Endonezya Okyanusu

Toplam Alan: 5,636.66 kilometrekare

Nifus: 3.686.665 kisi (2012 yili), 4.056.300 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 32.8 Trilyon Rupiah (2012 yili), 34.79 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 20.95 Milyon Rupiah (2012 yili), 23.31 Milyon Rupiah (2013 yih)

ihracat: 494,91 Milyon $ (2013 yili), 536,33 Milyon $ (2014 yili)

ithalat: 318,98 Milyon $ (2013 yili), 351,27 Milyon $ (2014 yili)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Ngurah Rai Havaalani



* Otoban: Eyalet Yolu (535,23 kilometre), eyalet yolu (860.53 kilometre), Naiplik/Sehir (6,170.23
kilometre).

* Liman: Benoa limani, Singaraja Buleleng kiyisal liman seyri, Onions Celukan limani, Crimson Limani,
Gilimanuk Ozel Limani, Padangbai Ozel Limani, Lembangon Limani, Nusa Penida Limani, Padang Bai
Limani, Sanur Limani.

* Sanayi Bolgesi Celukan Bawang Sanayi Bolgesi.
* Sehir Ulastirma: Trans Sarbagita Otobusd.
Ag lletisimleri (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Dinya gapinda turist mekanlarindan birisi olarak, Bali, bilisim teknolojileri ve veri erisimi i¢in komple bir
aga sahiptir. Bitlin internet veri servis saglayicilari, 6zel Gglinci kisiler tarafindan yonetilen fiber optik
agina erisim teklifleri birlikte kendi hizmetlerini gelistirmeye devam etmektedir. Blylk data igletim
sistemleri ve hizmetleri alaninda caligsan iki uluslararasi sirket ayrica akilli sehir ya da Bali'nin belirli
bélgeler ve koylerindeki akilli sehir gelisimi igin birlikte ¢alismak igin genis ¢apta Oneriler sunmaktadir.
Buradaki temel hedef en temel kamu hizmetlerinin kamuya saglandigindan emin olmaktir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek icin, devlet, 35GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6numiizdeki bes yil boyunca siirecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve insa
gelistirme galismalarina baslamistir. Elektrik icin toplam ihtiyag Java ve Bali icin 20,9 GW’dir ve 5 GW’lik
elektrik PLN tarafindan dretilmektedir. Geri kalan 15,9 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik Ureticisi (IPP)
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Bu alanda yatirirm yapmak, Asya’daki isglici masraflari digtnillecek
olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik olmasi ve
Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da gelecektir.
Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kémiir kaynagi, glines enerjisi, sivi yogunluguna ve jeotermal
kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.18 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.54 Milyon Rupiah (2014 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 10,308 kisi (2013 yili)

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Tirta Wahana Bali | Endonezya | Turizm Sanayi
Internasional

2 PT. Bali Gelora Prima italya Spor tesisleri, otel

3 PT. Karma Bali Endonezya Uluslararasi | 3 yildizli otel

4 PT. Cavendish Resor Bali Endonezya | Otel

5 PT. Euro Home Endonezya Avusturalya | Diger panel tahta sanayisi

6 PT. Bali Sehir Yatirnmlari Uluslararasi | 5 yildizli otel

7 PT. Oriental Indah Bali Hotel Singapur 3 yildizl otel

8 PT. MGHM Endonezya Avusturalya | 5 yildizli otel

9 PT. Bali Unimisir Singapur Tasinmaz Mal

10 | PT.Bali Es Malezya Buz isleme sanayisi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, baladur fistigi, kunduz yagi, pamuk,
biber, tuttn, vanilya.



Ciftlik Hayvanlari: inek, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmetler: Doga turizmi, kuilttrel turizm.

Su Urinleri: Yabani Su Urtnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, golet balik¢iligi, deniz ciftgiligi, piring
yetistiriciligi, balik yetistiriciligi.

4, Kalimantan

4.1 Merkez Kalimantan

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Palangkaraya.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Dogu Kalimantan’dan Guney Kalimantan Eyaleti.

* Kuzey: Kuzey Kalimantan.

* Kuzey: Kuzey Kalimantan ve Dogu Kalimantan Eyaleti.

* Guney: Java Denizi.

Toplam Alan: 153,564.50 Km2.

Nufus: 2.283.687 kisi (2012 yil), 2.384.700 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 21.42 Trilyon Rupiah (2012 yili), 23 Trilyon Rupiah (2013 yih).
BBYU Kisi Bagina: 23.99 Milyon Rupiah (2012 yili), 26.63 Milyon Rupiah (2013 yili)

ihracat: 1,4 Milyar $ (2013 yili), 1.1 Milyar $ (2014 yili)

ithalat: 82.64 Milyon $ (2013 yili), 106,69 Milyon $ (2014 yili)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Beringin Havaalani, H. Asan Havaalani, Iskandar Havaalani, Kuala Kurun Havaalani, Kuala

Pembuang Havaalani, Nanga Bulik Havaalani, Sanggau Havaalani, Tjilik Riwut Havaalani, Tumbang
Samba Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,714.83 kilometre), Bolgesel Otoban (1,100 kilometre), Bdlge Yolu (11,728.19
kilometre), Sehir Yolu (905,69 kilometre).

* Deniz Limani: Kuala Pembuang Limani, Kumaik Limani, Pangkalan Bun Limani, Pegatan Mendawai
Limani, Pulau Pisau Limani, Rambang palangkaraya Limani, Sampit Limani, Samuda Limani.

* Sanayi Bolgesi: Bumi Kecubung Makmur, Karya Bumi Kahayan Makmur.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

500 kilometre igerisindeki fiber optik agi Pontiak, Kuzey Kalimantan'’dan Palangkaraya, merkez
Kalimantan’a kadar kurulacaktir.



Fiber optik agi Pontiak, Kuzey Kalimantan'’dan baslayip, Palangkaraya, Merkez Kalimantan’a kadar
devam edecek ve 500 kilometre uzakliginda olacaktir. Bu gelisim Dijital Ag projesi igerisinde Endonezya
Palapa Ring'’in gelisiminin bir pargasi olacaktir. Buna ek olarak Palangkaraya limani, 18 genis bant portun
devlet tarafindan yapildig1 bir liman olacaktir. Genis bant altyapisinin ve altyapi gelisim teknolojisinin
tedariki (ICT), liman alaninda ve Endonezya icinde modern dijitallestirmenin kaynagi olacaktir. Boélge
icerisinde genis bandin gelisimi devletin Endonezya’yl dinya c¢apinda denizcilik eksenine dahil etme
programina uygun bir sekilde ilerlemektedir. Genis bant limanlar eklenilecek limanlar asagidaki gibidir:
Banda Aceh, Pangkal Pinang, Kuala Tanjung, Dumai, Panjang, Padang, Cilacap, Banjarmasin,
Pontianak, Maloy, Lombok, Kupang, Bitung, Ambon, Halmahera, Jayapura ve Denizcilik Lojistik’in bir
parcasi olarak Merauke Limani.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek igin, devlet, 35GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6nimizdeki bes yil boyunca sirecek olan (2015 — 2019) bir altyap! ve insa
gelistirme c¢alismalarina baglamistir. Elektrik icin toplam ihtiyagc Borneo bdlgesinin tamami igin 1.87
GW’dir ve 0,92 GW’lik elektrik PLN tarafindan uretiimektedir. Geri kalan 0,95 GW enerji ise Bagimsiz
Elektrik Ureticisi (IPP) tarafindan gergeklestiriimektedir Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isgucu
masraflari dislinilecek olursa oldukga faydal olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili
bir ortaklik olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak
anlamina da gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kémir kaynagi, glines enerjisi, sivi
yogunluguna ve jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.72 Milyon Rupiah (2014 yili), 1,9 Milyon Rupiah (2015 yih).
is Arayan Kisi Sayisi: 7,247 kisi (2013 yili), 9,769 kisi (2014 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Gidam Agro Lestari Hong Kong Ham Palmiye Yagi

2 PT. Borneo Ketapang Indah Endonezya | Yag, Ham Palmiye Yagi, Yemek Yagi
3 PT. Wahana Semesta Kharisma Malezya Palmiye yagi, Yemek Yagi

4 PT. Sawit Sumber Rejo Malezya Ham Palmiye Yagi

5 PT. Sepalar Yasa Kartika Endonezya | Ham Palmiye Yagi

6 PT. Bangkit Giat Usaha Mandiri Endonezya Ham Palmiye Yagi

7 PT. Sakti Mait Jaya Langit Endonezya Ham Palmiye Yagi

8 PT. Duta Agro Endonezya Endonezya Ham Palmiye Yagi

9 PT. Pesona Alam Nusantara Endonezya Ham Palmiye Yagi

10 | PT. Surya Kapuas Mandiri Endonezya Ham Palmiye Yagi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tath patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi, pamuk, mum
cevizi, biber, Malezya cevizi.

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmet: Doga ve Kilturel Turizm

Su urdnleri: Yabani Su drinleri, kafes yetistiriciligi, kafes ¢iftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

4.2 Giiney Kalimantan

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler



Eyalet Bagkenti: Banjarmasin

Sinir Alanlari:

* Dogu: Makassar Bogazi

* Kuzey: Merkez Kalimantan Eyaleti

* Kuzey: Dogu Kalimantan Eyaleti.

* Guney: Java Denizi.

Toplam Alan: 37,530.52 kilometrekare.

Nufus: 3.854.485 kisi (2013 yih).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 34.42 Trilyon Rupiah (2012 yili), 36.2 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 19.86 Milyon Rupiah (2012 yili), 21.44 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 8.85 Milyar $ (2013 yili), 8.03 Milyar $ (2014 yih)

ithalat: 3.08 Milyar $ (2013 yili), 2.50 Milyar $ (2014 yih)

B) Yatirnm Sebepleri
Altyapiu:

* Havaalani: Bersujud Havaalani, Gusti Sjamsir Alam Havaalani, Syamsudin Noor Havaalani, Tanjung
Warukin Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otoyolu (877,44 kilometre), Bolgesel Otoban (1,056.38 kilometre).

* Deniz Limani: Batu Licin Limani, Gunung Batu Besar Limani, Kotabaru Limani, PT. Arutmin Endonezya
Limani, Trisakti Limani.

* Sanayi Bolgesi: Banjar Gawi Makmur (PMDN), Rasmalan Land Jaya.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Bengkulu, Sumatra Ring’in Nusantara Super yol gelisim programi igerisinde bir par¢asi olmustur. Sumatra
Ring’in uzunlugu 9,981 kilometredir ve Banda Aceh Sehrinden Bandarlampung’a kadar devam
etmektedir. 6 Ring’in gelisimi Bilgi ve iletisim Teknolojisi ile (ICT) Nusantara Super yolu ile beraber tim
Endonezya’ylr kapsamaktadir ve Palapa Ring dizenlenmesi kullaniimak suretiyle gergeklestirilmistir.
Palapa Ring, fiber optik projesinin blyuk gelisim temeli olarak atilmis olup, devlet tarafindan baslatiimistir
(cqg. MCIT) ve 35,280 kilometre deniz dibi kablosu ve 21,708 kilometre kara fiber optigini kapsayarak 7
Ring’i ve 22 eyaleti ve 460 bdlgeyi kapsamaktadir. Endonezya’nin dogu bdlgesinde kendi insaati ile
Palapa Ring deniz dibi kablolarindan ve 10,812 kilometrelik kara kablosu ile Sulawesi, Nusa Tenggara,
Maluku ve Papua. Yerel ICT ag altyapisinin kademeli olarak gelisimi optik ag platform Nusantara Super
yolu baz alinarak saglanmistir ve . Endonezya’nin gelisimi ve modern, rekabetgi ve etkili ve bilgi toplumu
olmasini gergeklestirmek igin gerekli hizlandirmayl ve geniglemeyi desteklemeyi amaclamaktadir.
Onumuzdeki birkag yilda tim kablo sistemlerinin daha dnce kullaniimakta olan bakir malzeme yerine
tamamen fiber optik kablosu ile degistiriimesi beklenmektedir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek igin, devlet, 35GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6nUimuizdeki bes yil boyunca surecek olan (2015 — 2019) bir altyap! ve insa



gelistirme cgalismalarina baglamistir. Elektrik igin toplam ihtiyag Sumatra bdélgesinin tamami igin 1,87
GW’dir ve 0,95 GW'lik elektrik PLN tarafindan uretiimektedir. Geri kalan 0,03 GW enerji ise Bagimsiz
Elektrik Ureticisi (IPP) tarafindan gergeklestiriimektedir Bu alanda yatirm yapmak, Asya’daki isguci
masraflari disinilecek olursa oldukga faydal olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili
bir ortaklik olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 igcinde destekte bulunmak
anlamina da gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kémur kaynagi, gunes enerjisi, Sivi
yogunluguna ve jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.34 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.62 Milyon Rupiah (2014 yil).
is Arayan Kisi Sayisi: 13,720 Milyon (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Wijaya Triutama Plywood | Endonezya Blok masa, lamine masa, barecore ve tahta
Industri sagma sanayi

2 PT. Perkebunan Nsuantara XIlII Endonezya Lastik, Agag, Ciftcilik ve diger recine Urlnleri

3 PT. Saptaindra Sejati Endonezya | Madencilik hizmetleri

4 PT. Sebuku Baja Perkasa Endonezya Demir ve Celik Yapimi

5 PT. Kalimantan Prima Persada Endonezya Madencilik hizmetleri

6 PT. Kalimas Kharisma Endonezya | Sabun Ureticisi

7 PT. Banua Limasejurus Endonezya | Parga lastik sanayisi

8 PT. Tanjung Power Endonezya Kuzey Kore | Elektrik Santrali

9 PT. Andhika Borneo Gemilang Endonezya

10 PT. Sawit Sejati Lestari Endonezya

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, lastik, kakao, kahve, hindistan cevizi, palmiye, seker, karanfil, baladur fistigi,
kunduz yagi, pamuk, targin, mum cevizi, biber, hint nanesi, Malezya cevizi.

Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmetler: Doga ve Kulttrel Turizm

Su urdnleri: Yabani Su drlnleri, kafes yetigtiriciligi, kafes ¢ift¢iligi, deniz c¢iftciligi, piring yetistiriciligi ve
goOlet balikgiligi

4.3 Bati Kalimantan

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Pontianak.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Dogu Kalimantan Eyaleti.

* Kuzey: Natuna Denizi ve Karimata Bogazi.
* Kuzey: Eyalet of Sarawak, Malezya.

* Guney: Merkez Kalimantan ve Java Denizi.



Toplam Alan: 146,807 kilometrekare.

Nufus: 4.550.297 kisi (2012 yili), 4.641.393 kisi (2013 yili).

Briit Bélgesel Yerel Urlinler (BBYU): 33.73 Trilyon Rupiah (2012 yili), 36.07 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Basina: 16.42 Milyon Rupiah (2012 yil), 18.3 Milyon Rupiah (2013 yil)

ihracat: 1,348.61 Milyon $ (2013 yili), 651.99 Milyon $ (2014 yili)

ithalat: 498,24 Milyon $ (2013 yili), 500,26 Milyon $ (2014 yili)

B) Yatirim Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Nangapinoh Havaalani, Paloh Havaalani, Pangsuma Havaalani, Rahardi Oesman
Havaalani, Sanggoledo Havaalani, Supadio Havaalani ve Susilo Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,664.55 kilometre), Bolgesel Otoban (1,562.3 kilometre), Bolge/Sehir Yolu
(15,217.22 kilometre).

* Deniz Limani: Ketapang Limani, Telok Melano Limani, Pontianak Limani, Singkawang Limani, Telok Air
Limani ve Merbau Paloh Limani.

* Sanayi Bolgesi: Bdc Entikong, Sanggau; Separuk Sanayi Bélgesi, Sambas; Paloh Sajingan, Sambas
Bolgesi; Temajo Biutunlesmis Sanayi Bolgesi Pontianak ve Tanahapuas Makmur Pontianak Zone.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Kalimantan’in Yenilenmesi ve Hizlandiriimis Gelisimi Forum’u (FKRP2RK) gelisin programlar teklifleri
sunmaktadir. Bu programlar arasinda kule bazli istasyonlarin inga edilmesi ve fiber optik ve dis rol, ana
liman gibi diger alt yapilarin insa edilmesi de vardir. Forum, Kalimantan Valiligi'nin sorumluluklari ve
ilgilerinin neticesinde kurulmus olmak ile beraber, Bakanhdin ya da Kuruluglarin alt yapi konusunda
Kalimantan’da hala problem teskil eden hususlarin gelisim faaliyetlerinin sinerjisini arttirmayi
amaclamaktadir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek icin, devlet, 3 5GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6nUimuizdeki bes yil boyunca surecek olan (2015 — 2019) bir altyap! ve insa
gelistirme calismalarina baglamistir. Elektrik icin toplam ihtiya¢ tim Borneo Bdlgesi icin 1,87 GW’dir ve
0,92 GW’lik elektrik PLN tarafindan Uretiimektedir. Geri kalan 0,95 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gerceklestirimektedir

Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isguici masraflari disintlecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu
husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirm
Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida
kémir kaynagi, glines enerjisi, sivi yogunluguna ve jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: Rupiah 1.38 Milyon (2014 yili), Rupiah 1.56 Milyon (2015 yili).

is Arayan Kisi Sayisi: 8,538 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 National Housing Company Endonezya ingaat




2 PT. Mentari Pratama Endonezya Yagh tohum ve Ham palmiye yagi sanayisi
3 PT. Wawasan Kebun Nusantara Endonezya Ham palmiye yagi sanayisi
4 PT. Mulia Indah Singapura Endonezya Ham palmiye yagi sanayisi
5 PT. Arrtu EKili tarlalar Singapur Ham palmiye yagi sanayisi
6 PT. Gapura Alas Makmur Endonezya | Yag ve ham palmiye yagdi sanayisi
7 PT. Sukses Karya Sawit Malezya Ham palmiye yagi sanayisi
8 PT. Borneo Alumina Endonezya Kuzey Kore | Demir yapim haricinde metal yapim sanayisi
9 PT. Inti Cakrawala Citra Endonezya | Meyve ve diger ciftlik Grinleri dagiticisi
10 | PT. Satwa Borneo Jaya Breeding | Endonezya | Ciftlik 1zgara ve katman
Farm

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tatl patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye agaci yagi, lastik, kakao, kahve, hindistan cevizi, biber.
Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo.
Hizmet: Doga ve Kiltlrel Turizm

Su drunleri: Yabani Su Urinleri, kafes vyetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gollet balikgiligi

4.4 Dogu Kalimantan

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Samarinda

Sinir Alanlart:

* Dogu: Sulawesi Denizi ve Makasar Bogazi.

* Kuzey: Kuzey Kalimantan Eyaleti, Merkez Kalimantan ve Malezya.

* Kuzey: Kuzey Kalimantan.

* Glney: Guney Kalimantan.

Toplam Alan: 127,267.52 kilometrekare.

Nufus: 3.216.101 kisi (2012 yih), 3.300.517 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 120.07 Trilyon Rupiah (2012 yili), 121.99 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 72.31 Milyon Rupiah (2012 yili), 73.24 Milyon Rupiah (2013 yih)
ihracat: 233,79 Milyon $ (2012 yili), 31 Milyon $ (2013 yil)

ithalat: 8.14 Milyon $ (2012 yil), 9.51 Milyon $ (2013 yih)

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Bontang Havaalani, Datah Dawai Havaalani, Kalimarau Havaalani, Kota Bangun Havaalani,
Long Apari Havaalani, Maratua Havaalani, Melalan Melak Havaalani, Muara Wahau Havaalani, Paser



Havaalani, Sultan Aji Muhammad Sulaiman Sepinggan Havaalani, Temindung Havaalani ve Tanjung
Bara/Sangata Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,539.70 kilometre), Bélgesel Otoban (1,762.07 kilometre)

* Deniz Limani: Balikpapan Limani, Bontang Ozel Limani, PT. Pupuk Kaltim Bontang Ozel Limani,
Suaran Jetty Ozel Limani, LNG Badak Limani, Samarinda Limani, Samboja Limani, Sangkulirang Limani,
Tanah Grogot Limani, Redep Limani, Tanjung Satan Limani.

* Sanayi Bolgesi: Dodu Kalimantan Sanayi Bolgesi Bontang, Kariangau Sanayi Bolgesi.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Gelisim hedefi icerisinde 12 kule vardir ve ayni zamana Temel Alici-Verici istasyonu'nun (BTS) Dogu
Kalimantan Bdlgesi sinirinda ve Kuzey Borneo’dadir, sinir bélgesine seksen tane daha temel istasyonun
kurulmasindan ve Ozellikle Kalimantan bolgesinde 20,000 — 30,000 civarl fiber optik kablosunun
kurulmasindan sonra, bu alanda internet erisiminin bulunmadigi alanlar neredeyse sifira inmistir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek igin, devlet, 3 5GW boyutunda bir elektrik enerjisi
uretilmesi hususunda 6numuizdeki bes yil boyunca slrecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve inga
gelistirme galismalarina baslamistir. Elektrik icin toplam ihtiyag tim Borneo Bédlgesi i¢in 1,87 GW’dir ve
0,92 GW'’lik elektrik PLN tarafindan Uretiimektedir. Geri kalan 0,95 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gergeklestirimektedir Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isglici masraflari
distnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida komur kaynagi, glnes enerijisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: Rupiah 1.75 Milyon (2013 yili), Rupiah 1.89 Milyon (2014 yil).
is Arayan Kisi Sayisi: 63,560 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Abang Modal Cin Elektrik Santrali
2 PT. Surya Harapan Jaya Endonezya | Yag§ sanayisi
3 PT. Tunas Sejati Abadi Endonezya Palmiye yagi ekim alani
4 PT. Kereta Api Borneo Singapur Madencilik sanayisi
5 PT. Berau Sawit Sejahtera Singapur Palmiye yagi ekim alani ve isleme
6 PT. Hamparan Perkasa Mandiri Endonezya Palmiye yagi ekim alani ve isleme
7 PT. Saptaindra Sejati Malezya Madencilik hizmetleri
8 PT. Kobexindo Cimento ingiliz Virgin | Cimento sanayisi
Adalari
9 PT. Etam Bersama Lestari Endonezya Palmiye yagi ekim alani ve isleme
10 | PT. Wira Inova Nusantara Endonezya Palmiye yagi ekim alani ve isleme

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tath patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, lastik, kakao, kahve, hindistan cevizi, palmiye, seker, biber.
Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.

Hizmet: Doga ve Kulturel Turizm



Su UrUnleri: Yabani Su Urdnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

4.5 Kuzey Kalimantan

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Tanjung Selor.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Sulawesi Denizi.

* Kuzey: Malezya.

* Kuzey: Malezya.

* Glney: Dogu Kalimantan.

Toplam Alan: 75,467.70 kilometrekare.

Nifus: 572,500 kisi (2012 yili), 595,000 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): Rupiah 8.15 Trilyon (2012 yili), Rupiah 9.39 Trilyon (2013 yil).

B) Yatirnm Sebepleri
Altyapi:

* Havaalani: Binuang Havaalani, Juwata Havaalani, Long Apung Havaalani, Long Ayu Havaalani,
Nunukan Havalimani, Seluwing Malinau Havaalani, Tanjung Harapan Havaalani, Yuvai Semaring
Havaalani.

* Deniz Limani: Bunyu Limani, Nunukan Limani, Sungai Nyamuk Limani, Tanjung Selor Limani.
* Sanayi Bolgesi: Kapet Nunukan.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Gelisim hedefi igerisinde 12 kule vardir ve ayni zamana Temel Alici-Verici istasyonu'nun (BTS) Dogu
Kalimantan Bdlgesi sinirinda ve Kuzey Borneo’dadir, sinir bélgesine seksen tane daha temel istasyonun
kurulmasindan ve Ozellikle Kalimantan bélgesinde 20,000 — 30,000 civan fiber optik kablosunun
kurulmasindan sonra, bu alanda internet erigsiminin bulunmadigi alanlar neredeyse sifira inmistir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek icin, devlet, 3 5GW boyutunda bir elektrik enerijisi
uretilmesi hususunda 6numizdeki bes yil boyunca siirecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve insa
gelistirme calismalarina baglamistir. Elektrik icin toplam ihtiya¢ tim Borneo Boélgesi i¢in 1,87 GW’dir ve
0,92 GW'’lik elektrik PLN tarafindan Uretiimektedir. Geri kalan 0,95 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gerceklestirimektedir. Bu alanda yatirrm yapmak, Asya’daki isgiici masraflari
disUnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmdur kaynagi, giines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: Rupiah 1.89 Milyon (2014 yih).



is Arayan Kisi Sayisi: 8,111 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Sinoborneo Wiji Makmur Endonezya | Manyok isleme

2 PT. Tirta Madu Sawit Jaya Endonezya Ham Palmiye Yagi

3 PT. Tunas Borneo Ekili tarlalari Malezya Ham Palmiye Yagi

4 PT. Ronoru Tunggal Mandiri Endonezya | Palmiye yagdi ekim alani
5 PT. Kaltara Mandiri Endonezya

6 PT. Wana Jaya Abadi Endonezya | Palmiye yagdi ekim alani
7 PT. Wana Lestari Endonezya | Ciftcilik

8 PT. Teknik Utama Mandiri Malezya Ham Palmiye Yagi

9 PT. Pertamina Bina Medika Endonezya | Ozel Hastane

10 | PT. Baradinamika Citra Lestari Endonezya | Yag Madenciligi

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, manyok, soya, ananas
Ekili tarlalar: hindistan cevizi, kahve, biber, kakao, palmiye yagi.
Ciftlik Hayvanlari: inek, buffalo, kegi, koyun, domuz, at.

Su Urunleri: Yabani Su Urdnleri, kafes vyetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikgiligi

5. Sulawesi

5.1 Giineydogu Sulawesi

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Kendari.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Maluku Eyaleti (Banda Denizi).

* Kuzey: Guney Sulawesi Eyaleti (Bone Korfezi).

* Kuzey: Guney Sulawesi Eyaleti ve Merkez Sulawesi Eyaleti.

* Guney: Dodu Nusa Tenggara Eyaleti (Flores Denizi).

Toplam Alan: 148,140 kilometrekare (74.25% su, 25.75% kara ve klglk adalar)
Nifus: 2,360,611 kisi (2013 yih).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 1.6 Trilyon Rupiah (2012 yili), 1,7 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 15,6 Milyon Rupiah (2012 yili), 17 Milyon Rupiah (2013 yili).
ihracat: 975,89 Milyon $ (2013 yili), 326,38 Milyon $ (2014 yili).

ithalat: 497,88 Milyon $ (2013 yili), 578,66 Milyon $ (2014 yili).

B) Yatirnm Sebepleri



Altyapi:

* Havaalani: Beto Ambari Havaalani, Buton Utara/Lantagi Havaalani, Haluoleo Havaalani, Matahora ve
Sugimanuru Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,397.05 kilometre), Bdlgesel Otoban (906,09 kilometre) ve Bdlge/Sehir Yolu
(8,117.77 kilometre).

* Deniz Limani: Bau-bau Limani, Kendari Limani, PT Antam UBPN Operasi Pomalaa Ozel Limani, Kolaka
Limani, Langgara Limani ve Nusantara Raha Limani.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Gliney Sulawesi, Sulawesi, Maluku Papua Kablo Sistemi icerisinde genis bantl fiber optik ag temeli
altyapisi gelistirmeye erisim saglayacak sekiz bdlgeden birisidir. SMPCS devlet tarafindan baslatiimigtir.
8,772 kilometre altyapi uzunlugu ile SMPCS’nin ses ve data telekomiinikasyon modeli igin kullanilan uydu
hizmetlerini degistirmeyi planlamakta ve lletisim hizmetlerini bdlgenin ekonomi geligmesininim
hizlandiriimasini amaglamamaktadir.

Elektrik: 35 GW’lik elektrik enerjisi kaynagini Uretebilecek bir devlet programi, Glineydogu Sulawesi
eyaleti tarafindan 100MW'’lik elektrik santrallerinin insa edilmesi ile gergeklestirilecektir. Elektrik eneriji
kaynaklarinin Uretimi iki santralden gergeklesecektir ver her birinin kapasitesi 50 MW olacaktir. 100
MW’lik elektrik enerjisinin eklenmesiyle, Gilineydogu Sulawesi’'nin yerel elektrik ihtiyaci 80 MW elektrik
enerjisi bu sekilde karsilanabilecektir. Bu siire¢ igerisinde, Gilineydogu Sulawesi elektrik enerjisinde
toplum tiketimi icerisinde 12 MW’lik bir eksiklik gekmektedir.

Bolgesel Asgari Ucret: aylik olarak 1.125.207 Rupiah (2013 yili), aylik olarak 1,4 Milyon Rupiah (2014
yil).

is Arayan Kisi Sayisi: 7,697 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Sari Permata Nusantara British Virgin | Palmiye yagi ekim alani, Ham Palmiye Yagi
Adalari

2 PT. Vansun Nickel Sanayi Uluslararasi | Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

3 PT. Chang Long Nickel Sanayi Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

4 PT. Heng Sheng Nickel Sanayi Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

5 PT. Hong Hai Nickel Sanayi Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

6 PT. Kang Yang Nickel Sanayi Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

7 PT. Virtue Dragon Nickel Sanayi Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

8 PT. Sepakat Sentosa Maju British Virgin | Palmiye yagdi ekim alani, Ham Palmiye Yagi

Adalari

9 PT. Cipta Agung Manis Endonezya Sanayi Nisasta ve Nisasta Urunleri (Piring ve
misir olmayan)

10 | PT. Sinar Nikel Metal Industri Malezya Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan




D) Potansiyel Yatirnmlar
Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, baladur fistigi, pamuk, mum
cevizi, biber, hint nanesi, kiiclk hindistan cevizi, Malezya cevizi, misir ve vanilya.

Su urdnleri: Yabani Su Urunleri, kafes yetistiriciligi, kafes ¢iftciligi, deniz ciftgiligi ve golet balik¢iligi
Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegci, buffalo ve at.

Hizmet: Doga ve Kltirel Turizm

5.2 Bati Sulawesi

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Mamuju.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Giiney Sulawesi.

* Kuzey: Makasar Bogaz!.

* Kuzey: Merkez Sulawesi.

* Glney: Giney Sulawesi.

Toplam Alan: 16,937.16 kilometrekare.

Nufus: 1,234,251 kisi (2013 yil).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 5.67 Trilyon Rupiah (2012 yili), 5.75 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 11.9 Milyon Rupiah (2012 yili), 13.11 Milyon Rupiah (2013 yili).

ihracat: 20.89 Milyar Rupiah (2013 yili), 3.1 Trilyon Rupiah (2014 yil).

ithalat: 18.71 Milyar Rupiah (2013 yili), 13.57 Milyar Rupiah (2014 yili).

B) Yatirim Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Tampa Padang Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (571.98 kilometre), Bolgesel Otoban (368,95 kilometre)ve bdlge yolu (5,932.25
kilometre).

* Deniz Limani: Belang-belang Limani, Bonemanjeng Ozel Limani, Tanjung Bakau Ozel Limani, Majene
Limani, Mamuju Limani, Samudera Belang Limani, Simbuang Limani.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):



Sulawesi-Maluku-Papua Kablo Sistemi (SMPCS) icerisindeki temel fiber optik genis bant ag sistemi,
devlet tarafindan gelistiriimekte olan bir sistemdir. SMPCS, Dogu Endonezya icerisindeki 8 eyaleti ve 34
bdlgeyi kaplayacak olup bu eyaletler Kuzey Sulawesi, Glineydogu Sulawesi, Giiney Sulawesi, Kuzey
Maluku, Maluku, Dodu Nusa Tenggara, Kuzey Papua ve Papua olacak ve toplam uzunluk 8,722
kilometreye tekabUl edecektir.

Elektrik: Kuzey Sulawesi boélgesel yonetimi, 6zellikle Dogu Endonezya sinirlari icerisinde en buyik eneriji
Ureticisi bdlgelerden birisi olmayi hedeflemektedir. Dodal Kaynaklar (SDA)’nin biyik potansiyeli ile Kuzey
Sulawesi elektrik enerjisi kaynagi olarak potansiyel gelisimini optimize etmeyi ummaktadir. Hedef eneriji
kaynaklarinin insasina baslanmasi ile birlikte enerji santralleri MHP ve hidroelektrik enerji Tesislerinde
Mamuju’daki 2x25 MW elektrik santrali de dahil olmak Uzere, gines glcu gelistirme plani Karampuang
adasinda da 5 MW, 200 — 300 KW’lik hidroelektrik santrallerinin Mammas bdlgesinde yer almasi ve 450
MW’lik Tumbuan hidroelektrik santrali kurulacaktir. Merkez ve Kuzey Mamuju’daki iki bélgenin elektrik
ihtiyaclarinin karsilanmasi igin, Kuzey Sulawasi boélgesel yonetimi Merkez ve Kuzey Mamuju’'daki su
potansiyelinden faydalanmayi ve nehrin optimize edilmesi ile 10 MW’lik enerji Uretiminin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bolgesel Asgari Ucret: Rupiah 1.165 Milyon aylik olarak (2013 yili), 1,4 Milyon aylik olarak(2014 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 5,185 kisi (2014 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti

1 PT. Sulawesi Power Energy Cin Elektrik Santrali

2 PT. Agro Lino Sejahtera Singapur icecek icerikleri igin ekimler

3 PT. Sulawesi Electriicity Uluslararasi | Elektrik Santrali

4 PT. Gusti Wahyu Uluslararasi | Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan

5 PT. Hanman Siama Seyang Kuzey Kore | Diger kimyasal Uriinler sanayisi, genis
Ticaret

6 PT. Nanyang Dahua Madencilik | Cin Madencilik hizmetleri

Yatirimcilik
7 PT. Shin Chang Nusantara Kuzey Kore | Elektrik Santrali

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi ve biber.
Su Urunleri: Yabani Su Urdnleri ve balik yetigtiriciligi (kafes, deniz, gdlet, ciftlik ve balik ¢iftligi)
Ciftlik Hayvanlari: Buylk bas hayvanlar, domuz, kegi, buffalo ve at.

Hizmetler: Doga ve Kiiltiirel Turizm

5.3 Kuzey Sulawesi

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Bagkenti: Manado

Sinir Alanlart:

* Dogu: Maluku Denizi.



* Kuzey: Gorontalo Eyaleti.

* Kuzey: Sulawesi Denizi, Filipinler, Pasifik Okyanusu.

* GUney: Tomini Korfezi.

Toplam Alan: 14,544.36 kilometrekare.

Nufus: 2.343.527 Kisi (2013 yih).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 21.29 Trilyon Rupiah (2012 yili), 22.87 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 20.2 Milyon Rupiah (2012 yili), 22.6 Milyon Rupiah (2013 yili).
ihracat: 878.5 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.17 Milyar Rupiah (2014 yili).

ithalat: 110,7 Milyon Rupiah (2013 yili), 122,06 Milyon Rupiah (2014 yili).

B) Yatinm Sebepleri

Altyapi:

* Havaalani: Melonguane Havaalani, Mian Elekirik Havaalani, Naha Havaalani, Sam Ratulangi
Havaalani, Sitaro Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,441.37 kilometre)ve Bolgesel Otoban (740,57 kilometre).

* Deniz Limani: Bitung Limani, Labuan Uki Limani, Lirung Limani, Manado Limani, Pelanuhan Likupang
Limani, Tahuna Limani, Ulu Siau Limani.

* Sanayi Bolgesi: Bitung Sanayi Bolgesi.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Kuzey Sulawesi Bdlgesel Yonetimi Kuzey Sulawesi’'nde hizlandiriimig gelisimin bir parcasi olarak
Madano Cyber $Sehir Programini baslatmistir. Bu program bdlgesel yonetimin akilli sehir Onseptiniya da
Kuzey Sulawesi igerisindeki akili sehri tesvik etmek igi gergeklestirilmis olup, Endonezya Bitung Ozel
Ekonomik Bélgesi'ne (SEZ) katilmaya hazir olmasindan kaynaklanmaktadir. Gliney Sulawesi, Sulawesi,
Maluku Papua Kablo Sistemi igerisinde genis bantli fiber optik ag temeli altyapisi gelistirmeye erisim
saglayacak sekiz boélgeden birisidir. SMPCS devlet tarafindan baslatiimistir. 8,772 kilometre altyapi
uzunlugu ile SMPCS’nin ses ve data telekominikasyon modeli igin kullanilan uydu hizmetlerini
degistirmeyi planlamakta ve lletisim hizmetlerini bdlgenin ekonomi gelismesinin hizlandiriimasini
amagclamaktadir.

Elektrik: Kuzey Sulawesi 11 enerji gelisim projesine dahil olacaktir. Gelisim programi devlet tarafindan
35 GW’a ulasacak 2019 model jenerator ile hidroelektrik retilecektir (MHP) Elektrik Motoru Elektrik
Santrali (PLTMG) ve Sgaym Enerji (enerji santrali) kurulacaktir. Kurulacak olan elektrik santrallerinden
bazilari asagidaki gibidir: 2018 yilinda tamamlanmasi amaglanan 0,5 MW kapasiteli MHP Lelipang, 2018
yilinda tamamlanmasi amaglanan 10 MW kapasiteli PLTMG Tahuna, 2018 yilinda tamamlanacak olan
0,5 MW kapasiteli MHP Duminanga ve 2019 yilinda tamamlanacak olan 2,0 MW kapasiteli MHP Pidung
her ikisi de Ozel sektor tarafindan insasi gergeklestirilen; 2019 yilinda tamamlanacak olan 2,2 MW
kapasiteli MHP Ranowangko, 2017 yilinda tamamlanacak olan 3,5 MW kapasiteli MHP Duminanga ve
Kuzey SMinahasa ve Kuzey Sulawesi igerisinde 2019 yilinda tamamlanacak olan 50 MW kapasiteli
Power Plant 3, Kuzey Minahasa igerisinde 2017 yilinda tamamlanacak olan 150 MW kapasiteli “Peaker”
PLTMG Minahassa, Gliney Minahasa, 2016 yilinda tamamlanacak olan 100 MW kapasiteli Sulabagut,



2018 yilinda tamamlanacak olan 25 MW kapasiteli Sulut 1 elektrik santrali ve Sulut 1 ile ayni kapasiteli
2018 yilinda tamamlanacak bir diger elektrik santrali. Elektrik altyapi gelisim projelerinin Kuzey Sulawesi
ve Gorontalo igerisindeki elektrik Gretimi ihtiyacini gidermesi planlanmaktadir, bu hususa Kuzey
Sulawesi’ndeki bolge icerisindeki yatirimlara olacak artis beklentisi da eklenebilecektir.

Bolgesel Asgari Ucret: Aylik olarak 1.55 Milyon Rupiah (2013 yili), Aylik olarak 1,9 Milyon Rupiah (2014
yil).

is Arayan Kisi Sayisi: 16,802 kisi (2010 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Abang Modal Cin Elektrik Santrali
2 PT. Bangka Tersanesi Cin Tersane
Endonezya
3 PT. PLN (Persero) Endonezya | Elektrik Santrali
4 PT. Conch Kuzey Sulawesi | Uluslararasi | Cimento sanayisi
Cimento
5 PT. Viola Fibres Uluslararasi Isle of Man Fiber Tarim Kurumu
6 PT. Aolin Energy Sulut | Cin Elektrik Santrali
Investment
7 PT. RD Pasifik Uluslararasi Philippines Sanayi kovalari, kutulari, gévdeleri ve
benzeri kaplar ve paketleme ve kagit ve
karton metal kutu, donmus balik sanayisi,
balik isletme ve korumasi, bioata su (karides
harici) konserve hayvan yiyecekler ve
ATAMALARI
8 PT. Freso Semen Endonezya Japonya Cimento sanayisi
9 PT. Putra Karangetang Endonezya Hindistan cevizi un Sanayi
10 | PT. Cargill Endonezya Amerika Hindistan cevizi yagi, pisirme yagdi, ya ve
Birlesik diger hayvan yaglari
Devletleri

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatli patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi,
pamuk, mum cevizi biber, hint nanesi, kiigik hindistan cevizi, Malezya cevizi, misir, titin ve vanilya.

Su urdnleri: Yabani Su drinleri, kafes yetigtiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve

goOlet balikgiligi

Ciftlik Hayvanlari: BuylUk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.

Hizmet: Doga ve kiiltirel turizm.

5.4 Giliney Sulawesi

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler
Eyalet Bagkenti: Makassar.

Sinir Alanlari:




* Dogu: Bone Korfezi ve Giiney Dogu Sulawesi.

* Kuzey: Makassar Bogazi.

* Kuzey: Kuzey Sulawesi Eyaleti.

* Guney: Flores Denizi.

Toplam Alan: 46,083.94 kilometrekare.

Nufus: 8.342.047 Kisi (2013 yih).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): Rupiah 59.72 Trilyon (2012 yili), Rupiah 64.28 Trilyon (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: Rupiah 19.35 Milyon (2012 yili), Rupiah 22.12 Milyon (2013 yili).
ihracat: $ 1.57 Milyar (2013 yili), $ 1.75 Milyar (2014 yil).

ithalat: $ 1.36 Milyar (2013 yili), $ 836,22 Milyon (2014 yil).

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapr:

* Havaalani: Andi Jemma Havaalani, Bone Havaalani, BUA Havaalani(Lagaligo), H. Aroeppala Selayar
Havaalani, Pongtiku Havaalani, Rampi Havaalani, Seko Havaalani ve Sultan Hasanuddin Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,556 kilometre), Bolgesel Havaalani (1,147.51 kilometre)ve Bdlge/Sehir Yolu
(29,616 kilometre).

* Deniz Limani: 51 liman mevcuttur, Appatana Limani, Bajoe Limani, Barerebo Limani, Batang Mata
Limani, Belopa Limani, Biropa Limani, Bone Lohe Limani, Bonerate Limani, Bulukumba Limani,
Cappasalo Limani, Cenrana Limani, Danggai Limani, Jeneponto Limani, Labuange Limani,
Lambangkeke Kajang Limani, Lampia Limani, Lapangkong Limani, Lappe’e Limani, Larea-rea Limani,
Larompong Limani ve digerleri.

* Sanayi Bolgesi: Makassar Sanayi Bdlgesi.
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi) :

Giney Sulawesi, Sulawesi, Maluku Papua Kablo Sistemi igerisinde genis banth fiber optik ag temeli
altyapisi geligtirmeye erisim saglayacak sekiz bdlgeden birisidir. SMPCS devlet tarafindan baslatiimistir.
8,772 kilometre altyapi uzunlugu ile SMPCS’nin ses ve data telekomunikasyon modeli i¢in kullanilan uydu
hizmetlerini degistirmeyi planlamakta ve iletisim hizmetlerini Maluku ve Papu’daki ekonomi gelismesininim
hizlandiriimasini amacglamamaktadir ve Java’da sunulan telekomunikasyon farkliliklarini azaltacaktir.

Elektrik: Glineydogu Sulawesi ve Kuzey Sulawesi ile birlikte Glney Sulawesi eyaletindeki elektrik
kaynagi 12 bdlgede elektrik sistemi ile ¢esitli bolgelerden karsilanmaktadir. Anilan 12’nin elektrik sistemi
906,5 MW enerji saglamakta olup en ylksek seviyesi 658,31 MW’dir, mevcut yedek kaynak da 122,2
MW’a tekabil etmektedir ve nispeten gigli ve stabil bir elektrik kaynagi olarak kullanilabilmektedir.
Gdreve baglama sonrasi elektrik santralinin Jeneponto’da 250 MW kapasiteye sahip olacagi ve 3 Trilyon
Rupiah toplam yatirim ile diger elektrik planlarinin kurulmaya baslamasi s6z konusu olacaktir. An
itibariyle, Gglncl bir kdmur tesisinin 250 MW kapasitesinden 1,000 MW’a kadar artma ihtimaliyle insasi
neredeyse tamamlanmak uzeredir ve elektrik tedarikinin Gliney Sulawesi’nde artmasi Sanayi faaliyetleri
icin boélgeyi ilgi ¢ekici bir yer haline getirecektir.



Bolgesel Asgari Ucret: Aylik olarak 1.44 Milyon Rupiah (2013 yili), Aylik olarak 1,8 Milyon Rupiah(2014

yil).

is Arayan Kigi Sayisi: 107,695 kigi (2014 yih).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Sulawesi Power Energy Cin Elektrik Santrali
2 PT. Celebes Bangun Jaya Endonezya Cimento sanayisi
3 PT. JAS EKkili tarlalari Malezya Palm ekim alani, ham palmiye yagi
4 PT. Fajar Semen Barru Endonezya Cimento sanayisi
5 PT. Sulawesi Sugar EKkili tarlalar Singapur Seker kamigi ekim alani
6 PT. Bosowa Industri Feni Endonezya Nikel iceren demir 6n alagimi
7 PT. Borneo  Ekili  tarlalari | Cin Palm ekim alani
Endonezya
8 PT. Sawit Bumi EKkili tarlalari | Filipinler Palm ekim alani
Endonezya
9 PT. Conch Barru Cimento | Uluslararasi | Cimento sanayisi
Endonezya
10 | PT. Conch Maros Cimento | Uluslararasi | Cimento sanayisi
Endonezya

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tath patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, seker kamisi, kahve, hindistan cevizi, karanfil, baladur fistigi,
pamuk, mum cevizi, biber, hint nanesi, kiiglk hindistan cevizi, findik, misir, tutin ve vanilya.

Su urdnleri: Yabani Su drlnleri, kafes yetigtiriciligi, kafes ¢ift¢iligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve

gllet balikgihigi

Ciftlik Hayvanlari: Buyuk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve atlar.

Hizmetler: Doga ve kdltirel turizm.
5.5 Merkez Sulawesi

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler
Eyalet Baskenti: Palu.

Sinir Alanlari:

* Dogu: Maluku Eyaleti.

* Bati: Makassar Bogazi.

* Kuzey: Sulawesi Denizi ve Gorontalo Eyaleti.

* Guney: Guney Sulawesi ve Guneydogu Sulawesi.

YUuzolgimi: 61.841,29 kilometrekare.

Niifusi: 2.785.488 jiwa (2013 yilt).




Yurtici Haslla

Bolgesel Bruto

Briit Bélgesel Yerel Urlinler (BBYU): Rp21,02 trilyon (2012 yili), Rp22,98 trilyon (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: Rp18,28 milyon (2012 yili), Rp20,73 milyon (2013 yili).

ihracat: $297,14 milyon (2013 yili), $77,25 milyon (2014 yili).

Ithalat: $186 milyon (2013 yil), $226,69 milyon (2014 yih).

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Bubung Luwuk Havaalani, Kasigincu Palu, Lalos Toli-toli, Pagogul Buol ve Mutiara
Havaalani.

* Otoban: Devlet yolu (2.181,95 kilometre) ve Eyalet yolu (1.619,26 kilometre).

* Liman: Pantolan Liman, Toli toli, Luwuk, Poso ve Salakan.

* EndUstri Bolgeleri: Palu Endiistri Bolgesi.

* Sehirigi ulagim: OtobUs.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Altyapr uzunlugu 8,772 kilometre olan Sulawesi, Maluku ve Papua (SMPCS) fiber optik genis bant
(broadband) Kablo Sistemi aginin simdiye kadar sadece veri ve telekomunikasyon igin kullaniimakta olan
uydu hizmetlerini hizlandirmasi ve bunun bdlge ekonomisine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
Elektrik: Merkez Sulawesi Eyaleti yatinrmcinin ihtiyaclarinin daha iyi karsilanabilmesi amaciyla elektrik
santrallerinin de aralarinda bulundugu Poso | ve Poso II'nin elektrik projelerini ve Palu — Parigi yolu
insasini desteklemektedir. Merkez Sulawesi Yerel Yonetimi Morowali Endustri Bolgesini ve 2 x 65 MW
kapasiteli kbmir santrali insasini ve ayrica Ozel Bdlgede yer alan 1500 hektar alana sahip Palu Endustri
Bolgesi ingasini surdirmektedir.

Bolgesel Asgari Ucret: Rp995 bin (2013 yili), Rp1,25 milyon (2014 yil).

Jumlah Pencari Kerja: 18.728 orang (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Abang Modal Cin Elektrik Santrali
2 PT. Balinggi Agri Pratama Singapur Lastik ekim alani ve lateks Uretim alanlari,

meyve ekili tarlalar, palmiye yagi, yenilebilir
yag sanayisi ve palmiye yagdi (ham pamiye
yagi)

3 PT. Citra Izzi Parigi Singapur Lastik ekim alani ve lateks Uretim alanlari,
meyve ekili tarlalar, palmiye yagi, yenilebilir
yag sanayisi, palmiye yagi (Ham Palmiye
Yagi)




4 PT. Endonezya Tsingshan | Uluslararasi | Demir ve Celik Yapimi
Stainless Steel
5 PT. Endonezya Guang Ching | Uluslararasi | Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
NickelveStainles Steel Sanayi Olmayan
6 PT. Tsingshan Nickle Iron | Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Endonezya Olmayan
7 PT. E-United Ferro Endonezya Tayvan Demir ve Celik Yapimi, nikel
8 PT. Sae Abadi Santoso Endonezya Otel, diger su turizmi, park bakim ve onarim,
ofis ingaatl, diger insaat, bireysel olarak
sahip olunan ve satilan tasinmaz mallar,
Buyuk bas hayvan yetigtiriciligi; kegi
yetistiriciligi; yillik sebze mahsulleri, insaat
Sanayi; egitim binalari, diger bina insaatlari;;
Ozel hastane hizmetleri, 6zel egitim
hizmetleri 6zel meslek egitim hizmetleri
PT. Bintang Sinar Perkasa Endonezya Nikel madenciligi sanayisi
10 | PT. Poso Energi Satu Pamona Endonezya Elektrik Santrali

D) Potansiyel Yatirnmlar

Plantation: Hindistan cevizi, kakao, palmiye yagi ve kahve.

Hizmetler: Turizm doga ve bulyuleyici.

Balik¢ilik: Yakalama balikgilik, kilttr balikgiligi, su trlnleri havuzlari ve su urinleri.

Ormancilik: Rattan.

Arastirmalar: demir cevheri ve altin Madencilik
5.6 Gorontalo

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler
Eyalet Baskenti: Gorontalo.

Sinir alani:

* Dogu: Kuzey Sulawesi Eyaleti.

* Kuzey: Merkez Sulawesi.

* Kuzey: Sulawesi Denizi.

* GUney: Tomini Korfezi.

Toplam Alan: 12,435 kilometrekare.

Niifus: 1,097,990 kisi (2013 yil).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 3.38 Trilyon Rupiah (2012 yili), 3.65 Trilyon Rupiah (2013 yili).

BBYU Kisi Bagina: 9.6 Milyon Rupiah (2012 yil1), 10.7 Milyon Rupiah (2013 yih).

ihracat: 5.28 Milyon $ (2013 yili), 15.04 Milyon $ (2014 yili).




ithalat: 81.53 Milyon $ (2013 yili), 51.45 Milyon $ (2014 yil).

B) Yatirnm Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Djalaluddin Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (616.24 kilometre)ve Eyaleti Otoban (408.26 kilometre).

* Deniz Limani: Anggrek Limani, Gorontalo Limani, Kwandang Limani ve Tilamuta Limani.

* Sanayi Bolgesi: Bitlinlesmis Agro Sanayi Bolgesi (KIAT) of Bone Bolango.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Gorontalo yonetimi Cevre Sorunlari Midurligu araciliiyla, Arastirma ve Bilisim Teknolojileri (Balihristi)
intranet ve internet aglarini altyapisini SKDP ve c¢esitli bolgelerde ve sehirlerle baglamis ve Gorontalo
eyaletinde e-devlete destek saglamaktadir. E-devlet’in gelisiminin islem bilgisi ve kamu hizmetleri bazinda
desteklemesi beklenmektedir ve bu hizmetler cesitli seviyelere ayrilmigtir: bilgi sistemleri, interaktif
sistemler ve devletlerarasi, devlet ile sirketler (G2B) ve devletten vatandasa (G2C) ydnelik
gerceklestirilecek olan hizmetleri karsilayabilecek entegre edilmis bir sistem (G2G),

Elektrik: An itibariyle Gorontalo eyaletinin elektrik santrali yaklasik olarak sadece 50 MW elektrik
Uretmekteyken, en st diizeyde ihtiyag 85 MW’a ¢ikmaktadir. Kuzey Sulawesi’nden tedarik edilen 35 MW
eksiklik vardir. Devlet, Sulawesi'de elektrik altyapisi insasina baglamistir ve 2,7 GW'lik altyapinin 0,7
GW'’iI Bagimsiz Enerji Ureticisi'ne (IPP) verilecektir. PLN ayni zamanda 2 GW’lik elektrik enerjisi kaynagi
insa edecek ve bunlardan Paguat’ta insa edilecek biri elektrik santrali (PLTG) insasi olacaktir. Bu husus,
Orchid, Kuzey Gorontalo Bolgesi igerisindeki elektrik santrallerinin gelisimini hizlandiracaktir.

Asgari Ucret: 1.325 Milyon Rupiah (2014 yili), 1.6 Milyon Rupiah (2015 yil).

is arayan kisi sayisi: 10,581 kisi (2013 yili).

C) Potansiyel Yatirnmlar

Ekili tarlalar: hindistan cevizi, kakao, seker kamisi, kahve, palmiye, karanfil, baladur fistigi, pamuk, mum
cevizi, findik ve vanilya.

Balik¢ilik: Yabani su Urinleri ve balik yetistiriciligi

Hizmetler: Doga turizmi ve kaltar turizmi.
6. Maluku & Papua

6.1 Kuzey Maluku

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler
Eyalet Bagkenti: Sofifi
Sinir alant:

* Dogu: Halmahera Denizi.



* Kuzey: Maluku Denizi.

* Kuzey: Pasifik Okyanusu.

* GUney: Seram Denizi.

Toplam Alan: 132,631.09 kilometrekare.

Nufus: 1,086,655 kisi (2012 yili), 1,114,897 kisi (2013 yili).

Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 3.44 Trilyon Rupiah (2012 yili), 3.66 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Basina: 6.34 Milyon Rupiah (2012 yili), 6.93 Milyon Rupiah (2013 yili)
ihracat: 730.63 Milyon $ (2013 yili), 29.81 Milyon $ (2014 yil)

ithalat: 4,67 Milyon $ (2013 yili), 13,58 Milyon $ (2014 yil)

B) Yatinm Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Bobong Havaalani, Buli Havaalani, Dofa Benjina Falabisahaya Havaalani, Gamar Malamo
Havaalani, Gebe Havaalani, Kuabang Kou Havaalani, Leo Wattimena Morotai Havaalani, Oesman Sadik
Havaalani, Sultan Babullah Havaalani, Tepeleo Havaalani, Weda Havaalani.

* Otoban: Bolgesel Otoban (1,867.03 kilometre).

* Deniz Limani: Achmad Yani Limani, Armada Semut Mangga Dua Limani, Bajo Limani, Bakata Limani,
Belang-belang Limani, Bere-bere Limani, Bobane Igo Limani, Busua Limani, Daruba Limani, Dolik
Limani, Dufa-dufa Limani, Falabisahaya Limani, Gabe Limani, Gita / Payahe Limani, Hiri Limani, Jailolo
Limani, Kedi / Loloda Kedi Limani, Kelo Limani, Kupal Limani.

iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erisimi):

Sulawesi-Maluku-Papua Kablo Sistemi (SMPCS) icerisindeki temel fiber optik genis bant ag sistemi,
devlet atarafindan geligtiriimekte olan bir sistemdir. SMPCS, Dogu Endonezya icerisindeki 8 eyaleti ve 34
bdlgeyi kaplayacak olup bu eyaletler Kuzey Sulawesi, Glineydogu Sulawesi, Giuney Sulawesi, Kuzey
Maluku, Maluku, Dodu Nusa Tenggara, Kuzey Papua ve Papua olacak ve toplam uzunluk 8,722
kilometreye tekabil edecektir. Bu program, tim Endonezya’da 36,000 kilometrelik fiber optigi iceren
telekomunikasyon altyapi projelerinden Palapa Ling projesinin bir pargasidir. Proje yedi kiigik Ring’i fiber
optikle bulusturacak olup, ana tasiyicilariyla birlikte Sumatra, Java, Kalimantan, Nusa Tenggara, Papua,
Sulawesi ve Maluku'yu kapsayacaktir. SMPCS’nin gelisimi ile elektronik butge, elektronik satin alma ve
finsansallar i¢in para Yoénetim sistemi tim Ulke ¢apinda kontroli saglamayi amaglamaktadir. Programin
altyapisinin gelistiriimesi ile birlestirildiginde, lojistik dagitiminin ¢ok daha esit olacagi ve Ucretlerin Dogu
Endonezya ve 6zellikle Papua bdlgesinde daha ucuz ve uygun hale gelecegi beklenmektedir. Optik fiber
tabani ayrica tim bélgeyi herhangi bir ayrim tanimadan internet hizmetleri ile baglamay saglayacaktir.
iletisim ve bilgiye erisimi esit dagitim hakkinin saglanmasi ile dogu Endonezya nihai olarak gelisimini ve
ekonomi kesitligini ve yerel rekabeti hizlandiracak ve bolge icerisinde ASEAN Ekonomik Toplulugunun
kurulmasina olanak verecektir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek icin, devlet, 35 GW boyutunda bir elektrik enerjisi
uretiimesi hususunda 6numizdeki bes yil boyunca siirecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve insa
gelistirme calismalarina baslamistir. Elektrik icin toplam ihtiya¢ tim Maluku Bdlgesi icin icin 0,28 GW’dir
ve 0,26 GW’lik elektrik PLN tarafindan uretilmektedir. Geri kalan 0,02 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gergeklestirimektedir Bu alanda yatirnm yapmak, Asya’daki isgl¢ctu masraflari



distnllecek olursa oldukga fadali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida komur kaynagi, glines enerijisi, sivi yogunluguna ve

jeoterman kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: 1.2 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.44 Milyon Rupiah (2014 yih).

is Arayan Kisi Sayisi: 1,942 kisi (2013 yili).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Gelora Mandiri Membangun Singapur Palm ekim alani, ham palmiye yagi
2 PT. Fajar Bhakti Lintas Nusantara | Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan
3 PT. Sinomine Resource | Endonezya Madencilik hizmetleri
Exploration
4 PT. Sunlight Agro Abadi Cin Piring Tarlasi
5 PT. Leadership Adalar | England 4 yildizh otel
Endonezya
6 PT. Jiashan New World Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan
7 PT. Sanana Pelangi Endonezya Kuzey Kore | Urteim ve diger balik korumalari
8 PT. Teka Madencilik Resources Cin Temel Metal Uretim Sanayi — Demir
Olmayan
9 PT. Woto Moro Retreat Avusturalya | Dogal seyahat yerleri
10 | PT. 15MCC Madencilik | Cin Madencilik hizmetleri
Endonezya

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tatl patates ve manyok

Ekili tarlalar: Kakao, kahve, hindistan cevizi, palmiye, karanfil, baladur fistigi, pamuk, targin, biber,

vanilya.

Ciftlik Hayvanlari: inek, domuz, kegi, buffalo ve at.

Hizmetler: Doga ve Kiiltirel Turizm

Su urdnleri: Yabani Su drlnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve

goOlet balikgiligi
6.2 Kuzey Papua

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler
Eyalet Baskenti: Manokwari.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Papua Eyaleti.

* Kuzey: Seram Denizi ve Maluku Eyaleti



* Kuzey: Pasifik.

* Glney: Banda Denizi ve Maluku Eyaleti

Toplam Alan: 97, 407, 61 Km2.

Nifus: 806,995 kisi (2012 yili), 828,293 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 13.78 Trilyon Rupiah (2012 yili), 15.1 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 23.75 Milyon Rupiah (2012 yili), 27.21 Milyon Rupiah (2013 yili)

ihracat: 4.05 Milyar $ (2014 yil).

ithalat: 27.55 $ (2014 yih).

B) Yatinnm Sebepleri

Altyapiu:

* Havaalani: Utarom Havaalani, Kaimana Boélgesi, Dabo Havaalani, Teluk Bintuni Bdlgesi, Kebar
Havaalani, Manokwari, Torea Havaalani, Fakfak Bolgesi ve bu boélgedeki en blyiik inig pistine sahip olan
ve asll havalimani olan Rendani Havaalani, Manokwari.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,168.16 kilometre), Bolgesel Otoban (973.28 kilometre) ve bodlge/sehir yolu
(3,764.84 kilometre).

* Deniz Limani: Terminabuan Limani, Inawatan, Fakfak, Kaimana, Manokwari, Oransberi ve Bintuni.
* Sanayi Bolgesi: Arar Sanayi Bolgesi
iletisim A1 (Optik Fiber & Veri Erigimi):

Sulawesi-Maluku-Papua Kablo Sistemi (SMPCS) icerisindeki temel fiber optik genis bant ag sistemi,
devlet atarafindan gelistiriimekte olan bir sistemdir. SMPCS, Dogu Endonezya igerisindeki 8 eyaleti ve 34
bdlgeyi kaplayacak olup bu eyaletler Kuzey Sulawesi, Glineydodu Sulawesi, Giney Sulawesi, Kuzey
Maluku, Maluku, Dodu Nusa Tenggara, Kuzey Papua ve Papua olacak ve toplam uzunluk 8,722
kilometreye tekabul edecektir. SMPCS’nin gelisimi ile elektronik butce, elektronik satin alma ve
finsansallar igin para Yoénetim sistemi tim Ulke ¢apinda kontroli saglamayl amaglamaktadir. Programin
altyapisinin gelistiriimesi ile birlestirildiginde, lojistik dagitiminin ¢ok daha esit olacagdi ve ucretlerin Dogu
Endonezya ve 6zellikle Papua bdlgesinde daha ucuz ve uygun hale gelecedi beklenmektedir. Optik fiber
tabani ayrica tim bolgeyi herhangi bir ayrim tanimadan internet hizmetleri ile baglamayi saglayacaktir.
iletisim ve bilgiye erigimi esit dagitim hakkinin saglanmasi ile dogu Endonezya nihai olarak gelisimini ve
ekonomi kesitligini ve yerel rekabeti hizlandiracak ve bdlge icerisinde ASEAN Ekonomik Toplulugunun
kurulmasina olanak verecektir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek igin, devlet, 35 GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6nUimuizdeki bes yil boyunca sirecek olan (2015 — 2019) bir altyap! ve insa
gelistirme calismalarina baslamigtir. Elektrik icin toplam ihtiya¢ tim Maluku Bélgesi icin i¢in 0,28 GW’dir
ve 0,26 GW’lik elektrik PLN tarafindan uretilmektedir. Geri kalan 0,02 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gergeklestirimektedir Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isgici masraflari
disunulecek olursa oldukga fadali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatinm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmdur kaynagi, giines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeoterman kaynaklara da sahiptir.



Bolgesel Asgari Ucret: 1.72 Milyon Rupiah (2013 yili), 1.87 Milyon Rupiah (2014 yil).
is Arayan Kisi Sayisi: 4.715 kisi (2013 yili), 5.798 kisi (2014 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Adi Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Mina Samudera Endonezya Filipinler Balik yakalama /ylzgegli baliklar
2 PT. Rich Land Power Investment | Cin Elektrik Santrali
3 PT. ANJ Agri Papua Uluslararasi | Nisasta Sanayi, Cesitli hint yaglari; diger
kereste olmayan orman kesifleri
4 PT. Medcopapua Hijau Selaras Endonezya | Palm ekim alani, ham palmiye yagi
5 PT. Altinen Imekko Cold Storage | Tayvan Soguk depolama
6 PT. Lia Mandiri Togo Kémdr Briket Sanayi
7 PT. Citra Jaya Karisma Togo Kémdr Briket Sanayi
8 PT. Pelikan Mandiri Sejahtera Yeni Kémur Briket Sanayi
Zellanda
9 PT. Okyanusu Explorers Tarkiye 1 yildizli otel, dalig
10 | PT. Altinen Papua Uluslararasi | Tayvan Yag ve Dogal Elektrik Hizmetleri
Development

D) Potansiyel Yatirnmlar
Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatl patates, manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, kakao, lastik, kahve, hindistan cevizi, karanfil, Baladur adaci cevizleri, kiigik
hindistan cevizi.

Ciftlik Hayvanlari: Buyuk bas hayvanlar, domuz, kegi.
Hizmetler: Doga ve Kiiltirel Turizm

Su drunleri: Yabani Su Urunleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ciftciligi, piring yetistiriciligi ve
gllet balikciligi

6.3 Papua
A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Jayapura.

Sinir Alanlart:

* Dogu: Papua New Guiniea.

* Kuzey: Kuzey Papua.

* Kuzey: Pasifik Okyanusu.

* GUney: Arafura Denizi.

Toplam Alan: 316,553.07 kilometrekare veya toplam Endonezya genisliginin yiuzde 16.70’si

Niifus: 3,032,488 kisi (2013 yill), 3,144,581 kisi (2012 yili).



Briit Bélgesel Yerel Uriinler (BBYU): 21.44 Trilyon Rupiah (2012 yili), 24.62 Trilyon Rupiah (2013 yil).
BBYU Kisi Bagina: 26.03 Milyon Rupiah (2012 yili), 30.71 Milyon Rupiah (2013 yili)

ihracat: 2.73 Milyar $ (2013 yili), 1.53 Milyar $ (2014 yili)

ithalat: 506.4 Milyon $ (2013 yili), 1.01 Milyon $ (2014 yil)

B) Yatirim Sebepleri

Altyapi:

* Havaalani: Aboge Havaalani, Aboy Havaalani, Aboyaga Havaalani, Agimuga Havaalani, Apalapsili
Havaalani, Bade Havaalani, Batom Havaalani, Beoga Havaalani, Bilogai Havaalani, Bime Havaalani,
Bokondini Havaalani, Bomakia Havaalani, Botawa Havaalani, Dabra Havaalani, Enarotali Havaalani,
Ewer Havaalani, Frans Kaisiepo Havaalani, llaga Havaalani, lllu Havaalani, Kamur Havaalani, Karubaga
Havaalani, Kenyam Havaalani, Kepi Havaalani, Kimaam Havaalani, Kobakma Havaalani, Kokonao
Havaalani, Mapanduma Havaalani, Mararena, Mindiptana Havaalani, Moanamani Havaalani, Mopah
Havaalani, Mozes Kilangin Timika Havaalani, Mulia Havaalani, Nabire Havaalani (Douw Aturure), Numfor
/Kameri Havaalani, Obano Havaalani, Okaba Havaalani, Oksibil Havaalani, Potowai Havaalani, Senggo
Havaalani, Sentani Havaalani, Seradala Havaalani, Sudjarwo Tjondronegoro Serui Havaalani, Tanah
Merah Havaalani, Tiom Havaalani, Waghete Havaalani, Wamena Havaalani, Waris Baru/Towe Hitam
Havaalani,ve Yaniruma Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (2.111,44 kilometre), Bolgesel Otoban (4,748.31 kilometre)veBdlge/Sehir Yolu
(1,921.27 kilometre).

* Deniz Limani: Amamapare Limani, Biak Limani, Jayapura Limani, Merauke Limani, Nabire Limani,
Sarmi Limani , Seriji Limani,veTeba Limani

* Sanayi Bolgesi: Merauke Butiinlesmis Yiyecek ve Enerji (MIFE), Merauke boélgesi
iletisim Ag1 (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Sulawesi-Maluku-Papua Kablo Sistemi (SMPCS) icerisindeki temel fiber optik genis bant ag sistemi,
devlet atarafindan gelistiriimekte olan bir sistemdir. SMPCS, Dogu Endonezya icerisindeki 8 eyaleti ve 34
bdlgeyi kaplayacak olup bu eyaletler Kuzey Sulawesi, Glineydodu Sulawesi, Guney Sulawesi, Kuzey
Maluku, Maluku, Dodu Nusa Tenggara, Kuzey Papua ve Papua olacak ve toplam uzunluk 8,722
kilometreye tekabul edecektir. SMPCS’nin gelisimi ile elektronik butce, elektronik satin alma ve finansallar
icin para Yonetim sistemi tim Ulke ¢apinda kontroli saglamayi amaglamaktadir. Programin altyapisinin
gelisgtiriimesi ile birlestirildiginde, lojistik dagitiminin gok daha esit olacagi ve ucretlerin Dogu Endonezya
ve Ozellikle Papua bdlgesinde daha ucuz ve uygun hale gelecegi beklenmektedir. Optik fiber tabani
ayrica tim bélgeyi herhangi bir ayrim tanimadan internet hizmetleri ile baglamayi saglayacaktir. iletisim
ve bilgiye erigsimi esit dagitim hakkinin saglanmasi ile dogu Endonezya nihai olarak gelisimini ve ekonomi
esitligini ve yerel rekabeti hizlandiracak ve bdlge igerisinde ASEAN Ekonomik Toplulugunun kurulmasina
olanak verecektir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek igin, devlet, 35 GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6nUimuizdeki bes yil boyunca surecek olan (2015 — 2019) bir altyap! ve insa
gelistirme calismalarina baslamistir. Elektrik i¢in toplam ihtiya¢ tim Papua Bdlgesi icin 0,34 GW’dir ve
0,22 GW’lik elektrik PLN tarafindan uretiimektedir. Geri kalan 0,12 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gergeklestirimektedir Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isgiici masraflari
distnulecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet’inin Eyalet Yatinm Listesi 2014 icinde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmur kaynagi, gunes enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.



Bolgesel Asgari Ucret: 1,9 Milyon Rupiah (2014 yili), 2.19 Milyon Rupiah (2015 yil).
is Arayan Kisi Sayisi: 25,776 kisi (2013 yili).

C) Potansiyel Yatinmlar

Tarim: misir, soya, patates, ananas, muz, tatl patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Palmiye yagi, lastik, kakao, kahve, hindistan cevizi, baladur fisti§i, jatrofa, arecave, hint
irmigi.

Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegci, buffalo ve at.

Su Urinleri: Yabani Su Urlnleri, kafes yetistiriciligi, kafes ciftciligi, deniz ¢iftciligi ve golet balik¢iligi
Hizmet: Doga ve Kulturel Turizm

6.4 Maluku

A) Eyalet hakkinda Genel Bilgiler

Eyalet Baskenti: Ambon.

Sinir alant:

* Dogu: Irian Adasi/Papua Eyaleti.

* Kuzey: Sulawesi Adasi/Sulawesi Denizi.

* Kuzey: Seram Denizi.

* GUney: Endonezya DeniziveArafura Denizi

Toplam Alan: 581,376 kilometrekare.

Nufus: 1,581,278 kisi (2012 yil), 1,608,786 kisi (2013 yili).

Briit Bolgesel Yerel Uriinler (BBYU): 4.86 Trilyon Rupiah (2012 yili), 5.11 Trilyon Rupiah (2013 yili).
BBYU Kisi Bagina: 7.15 Milyon Rupiah (2012 yil), 8.11 Milyon Rupiah (2013 yili).

ihracat: 3.6 Trilyon Rupiah (2013 yili), 3.34 Trilyon Rupiah (2014 yili).

ithalat: 4.02 Trilyon Rupiah (2013 yili), 4.68 Trilyon Rupiah (2014 yili).

B) Yatirim Sebepleri

Altyapu:

* Havaalani: Amahi Havaalani, Bandanaira Havaalani, Bula Havaalani, Dobo Havaalani, Dumatubun
Havaalani, Liwur Bunga Havaalani, Matilda Batlayeri Havaalani, Moa Havaalani, Namlea/Namniwel
Havaalani, Namrole Havaalani, Pattimura Havaalani ve Wahai Havaalani.

* Otoban: Eyalet Otobani (1,297.4 kilometre)ve Bdlgesel Eyalet (1,066.65 kilometre).



* Limanlar: Air Buaya/Teluk Bara Limani, Namilea, Amahai Limani, Ambon Limani, Banda naira Limani,
Dobo Limani, Waisari Ozel Limani, Leksula Limani, Namlea Limani, Saumlaki Limani, Tual Limani,
Tulehu Limani, Wahai Limani,ve Waisarisa Limani.

* Sanayi Bolgesi: Jaya Maluku Agung.
iletisim Agi (Fiber Optik & Veri Erigimi):

Sulawesi-Maluku-Papua Kablo Sistemi (SMPCS) icerisindeki temel fiber optik genis bant ag sistemi,
devlet tarafindan gelistiriimekte olan bir sistemdir. SMPCS, Dogu Endonezya igerisindeki 8 eyaleti ve 34
bdlgeyi kaplayacak olup bu eyaletler Kuzey Sulawesi, Glneydogu Sulawesi, Giiney Sulawesi, Kuzey
Maluku, Maluku, Dogu Nusa Tenggara, Kuzey Papua ve Papua olacak ve toplam uzunluk 8,722
kilometreye tekabll edecektir. SMPCS’nin gelisimi ile elektronik bltce, elektronik satin alma ve finansallar
icin para Yonetim sistemi tim Ulke gapinda kontroli saglamayl amacglamaktadir. Programin altyapisinin
gelistiriimesi ile birlestirildiginde, lojistik dagitiminin ¢gok daha esit olacagi ve Ucretlerin Dogu Endonezya
ve Ozellikle Papua bdlgesinde daha ucuz ve uygun hale gelecedi beklenmektedir. Optik fiber tabani
ayrica tim bélgeyi herhangi bir ayrim tanimadan internet hizmetleri ile baglamayi saglayacaktir. iletisim
ve bilgiye erigsimi esit dagitim hakkinin saglanmasi ile dogu Endonezya nihai olarak gelisimini ve
ekonomik esitligini ve yerel rekabeti hizlandiracak ve bdlge igerisinde ASEAN Ekonomik Toplulugunun
kurulmasina olanak verecektir.

Elektrik: Ulusal elektrik ihtiyacina yanit verebilmek icin, devlet, 35 GW boyutunda bir elektrik enerjisi
Uretilmesi hususunda 6numiizdeki bes yil boyunca siirecek olan (2015 — 2019) bir altyapi ve insa
gelistirme calismalarina bagslamistir. Elektrik icin toplam ihtiyag tim Maluku Bolgesi icin 0,28 GW’dir ve
0,26 GW'’lik elektrik PLN tarafindan Uretiimektedir. Geri kalan 0,02 GW enerji ise Bagimsiz Elektrik
ureticisi (IPP) tarafindan gerceklestirimektedir Bu alanda yatinm yapmak, Asya’daki isgiici masraflari
distnUlecek olursa oldukga faydali olacaktir. Bu husus, yatirimcilar ile PLN arasinda basarili bir ortaklik
olmasi ve Endonezya Devlet'inin Eyalet Yatirnm Listesi 2014 iginde destekte bulunmak anlamina da
gelecektir. Bununla beraber, Endonezya ¢ok sayida kdmdir kaynagi, glines enerjisi, sivi yogunluguna ve
jeotermal kaynaklara da sahiptir.

Bolgesel Asgari Ucret: Rupiah 1.41 Milyon (2013 yili), Rupiah 1.41 Milyon (2014 yili).
is Arayan Kisi Sayisi: 38,698 kisi (2013 yil).

C) Sirket Listesi

No. Sirket Ad Ulke Faaliyet Hatti
1 PT. Wahana Lestari Investama Cin Balik yakalama /ylizgegli baliklar
2 PT. Binar Surya Buana ingiliz virgin | Balik yakalama /ylizgecli baliklar
adalarn
3 PT. Masma Madencilik | Hollanda Altin ve gimus madenciligi
Resources
4 PT. Binar Jiaojiang Pelagic Su | Cin Gemi ve bot sanayisi; gemi tamiri, gemi ve
artinleri suda duran bina insaati, balik yakalama/
yuzgecli baliklar, ilgili hizmetler
5 PT. Bupolo Multivisi Business Suudi Altin ve gimus madenciligi
Arabistan
6 PT. Maritim Timur Jaya ingiliz virgin | Gemi ve bot sanayisi; gemi tamiri, gemi ve
adalari suda duran bina insaati
7 PT. Batutua Tembaga Raya Uluslararasi | Temel metal Gretimi — demir olmayan
8 PT. Shandong High Speed - | Uluslararasi | Elektrik Santrali
Dogu Endonezya Geligimi




9 PT. Seram Energi Lestari Amerika Elektrik Santrali
Birlesik
Devletleri

10 | PT. Tani Ekologi Lestari Amerika Cimen mahsulleri
Birlesik
Devletleri

D) Potansiyel Yatirnmlar

Tarim: misir, soya, ananas, muz, tatl patates ve manyok.

Ekili tarlalar: Kakao, lastik, kahve, hindistan cevizleri, karanfil, Baladur agaci cevizleri, kii¢iik hindistan
cevizi.

Ciftlik Hayvanlari: Blylk bas hayvanlar, domuz, koyun, kegi, buffalo ve at.
Hizmetler: Doga ve Kiiltirel Turizm.

Su Urinleri: Yabani Su Urlnleri, balik yetistiriciligi, deniz ciftciligi, golet balikciligr.
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